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A atividade administrativa ndo se da no vazio, mas em condi¢cdes historicas
determinadas para atender a necessidades e interesses de pessoas e grupos. Da
mesma forma, a educacdo escolar ndo se faz separada dos interesses e for¢cas sociais
presentes numa determinada situacdo historica.

(Vitor Henrique Paro)
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Apresentacao

A educacao € um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de
uma sociedade justa, ética e equitativa. No entanto, a gestao do processo
pedagogico apresenta desafios complexos que exigem uma abordagem pratica
e fundamentada nas bases legais vigentes. Por isso, este caderno “Gestao
do Processo Pedagdgico na Pratica” foi concebido para oferecer uma visao
abrangente e detalhada sobre os diversos aspectos que compdem a gestao

pedagdgica.

Inicialmente, mobilizamos as bases legais que devem sustentar o processo
pedagdgico, pretendendo construir um entendimento claro sobre as normas e
diretrizes que orientam a pratica educacional no Brasil. Além disso, buscamos
compreender a importancia de uma gestao democratica e dialdgica, voltada
para a construcao de um ambiente escolar participativo e inclusivo, no qual

todos os atores educacionais atuem de forma engajada.

Em seguida, fazemos uma imersao nos aspectos referentes ao processo
pedagogico, desdobrando suas etapas e componentes essenciais. O objetivo
com esta secao € favorecer uma compreensao sobre como a teoria se traduz

em praticas na escola.

Em relacao a sistematizacao do processo pedagdgico, abordamos de forma
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detalhada o modo como deve se dar esse processo, oferecendo instrumentos

e estratégias para a organizacao e otimizacao do ensino e da aprendizagem. A
sistematizac¢ao do processo pedagdgico € essencial para garantir a coeréncia e

a continuidade das praticas educativas.

Embora amplamente discutida no encontro do Mdodulo |l e tematizada no
Caderno I, retomamos abreviadamente sobre a avaliacao diagnostica, uma vez
gue se constitui um eixo essencial no processo educativo. Baseados nas teorias
de Cipriano Luckesi, discutimos como a avaliacao pode ser utilizada nao apenas
como um instrumento de verificacao, mas como uma estratégia para promover

o desenvolvimento integral dos estudantes.

@Rede ColaborAgao Tocantins
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Por fim, cientes de que a alfabetizacao € a base para todo o desenvolvimento
das demais aprendizagens, exploramos aqui algumas estratégias e praticas
para subsidiar o planejamento de uma escola que priorize a formacao leitora
e as praticas sociais de leitura e escrita (letramento). Para tanto, abordamos o
planejamento de uma escola alfabetizadora, destacando estratégias e praticas
gue poderao ser adotadas para garantir gue todos os estudantes desenvolvam
as habilidades de leitura e escrita, considerando os seus usos cotidianos,

fundamentais para o sucesso escolar e pessoal.

Esperamos que este caderno sirva aos educadores, gestores e toda a equipe
técnico-pedagodgica comprometidos com a qualidade da educacao, como um
suporte na definicao de prioridades e aprendizagens para cada estudante, com
base na avaliacao diagndstica.
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Gestao do Processo

Pedagdgico: bases legais

Bases legais

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), instituida pela
Lei n° 9.394/1996, em seu “Artigo 3" estabelece os principios e diretrizes para
a educacao brasileira, incluindo a gestao do processo escolar, tematica
amplamente trabalhada nos encontros presenciais e atividades sincronas. A
igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola, a liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber,
bem como o pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, constituem-
se principios e diretrizes basilares que devem orientar o ensino na educacao

basica em todo o territdério nacional.

O “Artigo 3" destaca ainda a importancia do respeito a liberdade e a
tolerancia, a coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino, a
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais, e a valorizacao
do profissional da educacao escolar (BRASIL, 1996). Esses principios filiam-
se a educacao direito humano e afirmam a educacao inclusiva, democratica,

equitativa e de qualidade para todos.
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Focalizando aqui a gestao do processo pedagodgico, tem-se na LDB a
importancia da gestao democratica nas instituicdes de ensino, sustentada nos
critérios de participagao ativa da comunidade escolar, incluindo professores,
estudantes e pais, na tomada de decisdes. Nessa perspectiva, a gestao
pedagodgicadeve ser pautada pelatransparéncia,autonomiaeresponsabilidade,
intencionando a melhoria continua da qualidade do ensino, o desenvolvimento
progressivo da aprendizagem, a valorizacao da diversidade e das subjetividades

e a inclusao, garantindo oportunidades equitativas para todos os estudantes.

QRede ColaborAgéo Tocantins
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Mas, afinal, a quem compete a gestao do processo
pedagdgico, a gestao democratica?

O artigo 8 da LDB estabelece que a Uniao, os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios devem organizar seus respectivos sistemas de ensino em regime
de colaboracao. A Unidao é responsavel por coordenar a politica nacional de
educacao, articulando os diferentes niveis e sistemas, além de exercer funcdes
normativas, redistributivas e supletivas em relacdo as demais instancias
educacionais. Ou seja, a LDB garante que os sistemas de ensino tenham

liberdade de organizacao, respeitando as diretrizes estabelecidas.

Embora a LDB estabeleca a gestao pedagdgica e defina competéncias
e responsaveis para a sua efetivacao, o Plano Nacional de Educacao (PNE),
aprovado pela Lei n.13005/2014, na meta 19, reafirma a necessidade de assegurar
a participacao detodos os sujeitos e sujeitas envolvidos no contexto educacional.

A meta consiste em:

Assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacao da gestao democra-
tica da educacdo, associada a critérios técnicos demérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e
apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL, 2014).

Promover a participacao ativa de todos os atores envolvidos no processo
educacional, garantindo que as decisdes sejam tomadas de forma transparente
e inclusiva é um desejo de todo profissional progressista. Isso porque a gestao

democratica nao so fortalece a autonomia das escolas, mas também contribui
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para a melhoria da qualidade do ensino ao valorizar a opiniao e o envolvimento

da comunidade.

A implementacao da meta 19 tem enfrentado obstaculos, por motivos
diversos, a exemplo, o congelamento do plano no periodo de 2017 a 2021, a
prevaléncia de interesses politico-partidarios quanto a indicacao dos gestores
escolares,aausénciade politicaseducacionaislocais. Noentanto,o PNE continua

vigente e € imperativo empreender uma pratica que cumpra a legislacao.

Observando atentamente as estratégias do PNE, é possivel depreender um
“modo de fazer” gestao democratica:
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19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area da educacao
para os entes federados que tenham aprovado legislacao especifica que regulamente
a matéria na 4rea de sua abrangéncia, respeitando-se a legislacdo nacional, e que con-
sidere, conjuntamente, para a nomeacao dos diretores e diretoras de escola, critérios
técnicos de mérito e desempenho, bem como a participacdo da comunidade escolar;

19.2) ampliar os programas de apoio e formagao aos (as) conselheiros (as) dos conse-
lhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos conselhos de alimentacao
escolar, dos conselhos regionais e de outros e aos (as) representantes educacionais em
demais conselhos de acompanhamento de politicas ptblicas, garantindo a esses cole-
giados recursos financeiros, espaco fisico adequado, equipamentos e meios de trans-
porte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungodes;

19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a constituirem Féruns
Permanentes de Educacgao, com o intuito de coordenar as conferéncias municipais, es-
taduais e distrital bem como efetuar o acompanhamento da execugao deste PNE e dos
seus planos de educacao;

19.4) estimular, em todas as redes de educacao basica, a constituicao e o fortalecimento
de grémios estudantis e associacdes de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espagos
adequados e condigdes de funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulacao
organica com os conselhos escolares, por meio das respectivas representacdes;

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos
municipais de educa¢do, como instrumentos de participacdo e fiscalizacdo na gestao
escolar e educacional, inclusive por meio de programas de formacao de conselheiros,
assegurando-se condigdes de funcionamento auténomo;

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais da educagao, estudantes
(as) e seus familiares na formulacao dos projetos politico-pedagégicos, curriculos esco-
lares, planos de gestao escolar e regimentos escolares, assegurando a participacao dos
pais na avaliacdo de docentes e gestores escolares;

19.7) favorecer processos de autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo finan-
ceira nos estabelecimentos de ensino;

19.8) desenvolver programas de formacao de diretores e gestores escolares, bem como
aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo de critérios objeti-
vos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser utilizados por adesao
(BRASIL, 2014).
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Vale destacar que o Plano Municipal de Educac¢ao (PME) de cada sistema
de ensino deve estar alinhado ao Plano Nacional de Educacao (PNE) e que
estes se configuram instrumentos fundamentais para a promog¢ao de uma
educacao de qualidade e equitativa no Brasil. Cumpre ao PME adaptar as suas
diretrizes a realidade local, garantindo que as especificidades do municipio
sejam consideradas. A articulagcdao entre o PNE, PEE e o PME € necessaria para

a construcao de um sistema educacional coeso e descentralizado.

Na ilustracao apresentada a seguir, tem-se uma representacao do modo

como a legislagao vigente esta articulada:
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Figura I: Articulacdo das bases legais

CONSTITUICAO
FEDERAL

LDB 9394/96

*PEE *CME
+FUNDEB

NORMAS DO

*PME

SISTEMA DE
ENSINO

Legenda

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional

PNE - Plano Nacional da Educacao Nacional

PEE - Plano Estadual de Educacao

PME - Plano Municipal de Educacao

CME - Conselho Municipal de Educacao

FUNDEB - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacido e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacao

Na efetivacdao da gestao do processo educacional, o gestor municipal

(dirigente municipal/secretario municipal) deve conhecer com propriedade a
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legislacao vigente, pois € o responsavel por planejar e implementar politicas

educacionais que atendam as necessidades locais e promovam a qualidade do

ensino,em estreito dialogo com os profissionais, estudantes e comunidade local.
A atuacao coerente e engajada do gestor municipal envolve o planejamento
e a execucdo de recursos financeiros em obediéncia a Lei n. 14.113/2020 (Lei
do Fundeb), a coordenacao de recursos humanos e materiais, dentre outras
atribuicdes. Por isso, € imprescindivel um exercicio continuo de apropriacao da

legislacao educacional.
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Em sintese, a gestao competente por parte do gestor municipal é essencial
para a construgcao de um cenario educacional inclusivo e equitativo, no qual
todos os estudantes tenham acesso a oportunidades de aprendizagem com
qualidade. No entanto, esse papel enfrenta desafios simbodlicos, como a
necessidade de formacao continua dos gestores e a adequacao das politicas as
realidades locais. Posto isto, € fundamental que os gestores municipais sejam
formados continuamente e apoiados para que possam desempenhar suas
funcdes de maneira eficaz e contribuir para a melhoria do sistema educacional

como um todo.

Para aprofundar os conceitos discutidos sobre a gestao do processo

pedagogico, recomenda-se a leitura de:

Leituras Basicas

BRASIL. Plano Nacional de Educacao (PNE). Lei Federal n.° 13.005, de 25 de
junho de 2014. Brasilia: MEC, 2014. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/113005.htm.

TOCANTINS. Plano Estadual de Educacao. Lei n° 2.977, de 08 de julho de 2015.
Disponivel em: https://www.to.gov.br/seduc/plano-estadual-de-educacao-
pee/2lushdwcyio9.

Plano Municipal de Educacao.
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Atividades de Aprofundamento |

Mobilizagdao para organizacao dos espacos e mecanismos de gestao

democratica na escola. A proposta é responder a seguinte questao:

1. Qual o passo a passo para efetivar o grémio estudantil nas escolas de seu
municipio?

As formas de mobilizacdo sao variadas e podem englobar, entre outras
Coisas, as seguintes possibilidades:

a. A organizacdo das agdes mediante estabelecimento de intencionalidade pedagoégica.

b. A proposta é estabelecer intencionalidade pedagégica para os passos definidos para
criacdo do grémio estudantil.

A partir dos passos definidos coletivamente, em grupo, escolha um dos
passos e estabeleca conteudos e metodologia a ser orientada durante o
planejamento das aulas.
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Gestao Democratica na pratica:

passo a passo para a implementacao
do Grémio Estudantil

Apresentamos agora um passo a passo para efetivar o Grémio Estudantil
em cada unidade escolar de seu sistema ou rede de ensino. A ideia € orientar
a mobilizacdo para a organizacao de espacos e mecanismos de gestao
democratica nas escolas; e ressaltar a necessidade de mobilizar esforcos para
fortalecer a gestao democratica nas escolas, por meio da organizagao do Grémio

Estudantil, promovendo participacao, inclusao e cidadania.

Mobilize para transformar a educagdo. Desperte o potencial de

lideranca estudantil e crie um Grémio Estudantil que inspire

mudangas positivas em sua comunidade escolar.
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As formas de mobilizacao para a organizacao de espacos € mecanismos de
gestao democratica nas escolas sao variadas e podem englobar, entre outras,

as seguintes possibilidades.

a) Estabelecer finalidade pedagégica para as acoes do planejamento escolar;

b) Construir os passos para a sistematizacdo do processo de gestao pedagé-
gico das escolas;
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Mas, afinal, qual o passo a passo para efetivar o grémio estudantil
nas escolas de seu municipio?

A instituicao do Grémio Estudantil deve ser um resultado da construcao
coletiva pelos Supervisores Municipais, no ambito do Programa EducaTO/RCT,
0S quais tém compreendido a importancia da gestao democratica do processo
pedagodgico e atuado na sistematizacao e disseminacao do conhecimento por

meio de encontros de formacgao continuada.

Instituir o grémio € um processo que deve ser transparente e exige
planejamento e estudo. Apresentamos a seguir Vinte (20) passos que

consideramos indispensaveis para a implementacao do grémio na perspectiva

da gestao democratica.

Passos para instituicao do Grémio Estudantil

Lei da Gestao Democratica

Composicao da Comissao da
' Gestao Democratica

Regimento Eleitoral do
Grémio Estudantil

Mobilizacao, formacao,
conscientizacdo e esclarecimentos

Alteracao
na Lei

Decreto ou
Portaria

Aprovacao
lailee
instancias

ﬁ'_rabalho (Ta\

Comissdo
Estabelecer
no
Regimento

Maior niimero
possivel

Criacdo do
mecanismo

Decreto ou
Portaria

CME Consulta
Publica

(o= N
Envolvimento

da Comunidade

Contrucdo
de Calendario

Professor
orientador
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Elaboracdo do Plano de Cada chapa Orientacao
Governo um plano do professor

Publicizacdo do Plano Mecanismos Recurso

de Governo eficientes °°2;,2'3 o

Programa Eleitoral - Debate Conforme Promover
Regimento visibilidade

@ Organizacio do Processo Eleitoral | Parceria Prevé formato
, com TRE e orientar

@ Eleicio Regras Combater
, Rigidas Corrupcao

@ Apuraceo Publica Célere

Surgido nas décadas de 1920 e 1930, quando os estudantes brasileiros
comecgaram a se organizar para reivindicar melhorias nas condi¢cdes de ensino
e participar da gestao escolar, o Grémio Estudantil torna-se um instrumento
importante no processo de gestao democratica. Desde entdao, o Grémio
Estudantil tem desempenhado um papel fundamental na educacao basica,
fomentando a participacao estudantil, a cidadania ativa e o desenvolvimento

de liderancas.

Aimportanciado Grémio Estudantil reside em sua capacidade de promover
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a democracia participativa, incentivando os estudantes a se envolverem nas

decisdes escolares, desenvolver habilidades de comunicacao, negociacao e
resolucao de conflitos. Além disso, o Grémio Estudantil atua como um canal de
expressao e representacao dos estudantes, permitindo que suas vozes sejam

ouvidas e suas necessidades sejam atendidas.

Portanto, € essencial que cada unidade escolar valorize e apoie o Grémio
Estudantil, reconhecendo seu papel fundamental na formacao de cidadaos

criticos, conscientes e engajados.
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Apresentamos abaixo a se¢cdao Sugestdo de leitura/pesquisa que tem
como finalidade, ampliar o conhecimento sobre a organiza¢ao dos estu-
dantes com Foco na gestao democratica.

1. Lei n°®7.398, de 4 de novembro de 1985, que dispde sobre a organizacao
de entidades representativas dos estudantes de 1° e 2° graus e da outras

providéncias;

2. Entendendo o Grémio Estudantil, disponivel em: https://educapes.capes.
gov.br/bitstream/capes/582267/2/CARTILHA%20_OLIVEIRA_C%C3%Alssia%20
Aparecida%20Magna.pdf
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Planejamento, Plano e Projeto:

Algumas concepg¢oes e perspectivas

No contexto da gestao do processo pedagdgico, o planejamento, o plano
e o0 projeto sao elementos interdependentes que favorecem a eficacia e a

qualidade do ensino.

Para uma compreensao mais ampla sobre o planejamento, o plano e o
projeto no contexto da gestao do processo pedagdgico, recorremos ao livro
Planejamento Dialdgico: como construir o projeto politico-pedagogico
da escola, de Paulo Roberto Padilha (2001). A referéncia a essa obra faz-se
necessaria pelo seu destaque no campo da educacao, dada a sua abordagem

comprometida com a transformacgao social.

As reflexbes propostas por Pardilha estdo inscritas no contexto das
metodologias participativas de planejamento educacional que propde um
modelode construcao coletivado Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) dasescolas,
fundamentado nos principios da dialogicidade e da democracia. Inspirado
pelo legado de Paulo Freire, Padilha enfatiza a importancia do didlogo e da
participacao ativa de todos os membros da comunidade escolar no processo
de planejamento. O autor argumenta que o PPP ndo deve ser um documento
estatico, mas um instrumento vivo e em constante evolucao, que reflete as
necessidades, os desejos e as aspiracdes da comunidade escolar (PADILHA,
2007).
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Refletir sobre as praticas pedagdgicas e a gestao democratica nas escolas

exige criticidade. Para isso, € importante que nos debrucemos sobre estudos e
pesquisas que possam orientar nossa pratica, zelando sempre pela coeréncia
com a legislacao vigente. Em especial, € imperativo sistematizar o processo
pedagdgico com vistas ao direito a educacdo. Por isso, € tao importante
compreender e transpor para a pratica as concepcdes de planejamento, plano

e projeto.

Fundeados pelos estudos de Padilha, concebemos o planejamento como
uma pratica dialdgica, essencial para a construcao de uma escola cidada, onde

o0 conhecimento é construido coletivamente e a aprendizagem € vista como
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um processo continuo de transformacao individual e social. Isto significa que o

planejamento dialdgico deve ser ascendente, partindo das bases para a gestao/
administracao, salvaguardando que as vozes de estudantes, professores,
profissionais e familias sejam ouvidas e respeitadas. Este processo colaborativo
é basilar para que o PPP se torne um documento representativo e efetivo,
capaz de orientar as acdes educativas e promover uma educacao que seja
verdadeiramente emancipatodria.

O planejamento dialégico é, na verdade, uma forma de resisténcia e representa uma
alternativa ao planejamento autoritario, burocratico, centralizado e descendente, que
ganhou as estruturas dos nossos sistemas educacionais e das nossas redes escolares. E
resisténcia porque nao aceita a continuidade de um modelo estatico de planejamento,
que ndo permite, em suas [ estratégiasl], a participacdo de todas as pessoas envolvidas
no processo educativo na definicao das politicas pablicas educacionais, frustrando as
iniciativas histéricas das escolas e das suas comunidades. E preciso, pois, resistir a esse
modelo de planejamento ndo dialégico que [iconvocall todas as pessoas a se engajar em
acOes predeterminadas por especialistas, que nao dialogam porque consideram que
é mais rapido, eficiente, eficaz e mais produtivo decidir em nome da maioria do que
dialogar (PADILHA, 2001, p. 25-26).

Interessado em praticas pedagogicas transformadoras € na construcao
de projetos politico-pedagdgicos democraticos, o GesTO/EducaTO/RCT
sistematizou um quadro conceitual, explorando os conceitos de planejamento,
plano e projeto, recortados da obra de Padilha (2001). O objetivo é subsidiar os
sistemas e redes de ensino nha compreensao e aplicacao de um planejamento

educacional que seja ao mesmo tempo reflexivo, critico e inclusivo.

Quadro 1: Conceitos de Planejamento

Planejamento
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1. ... processo de busca de equilibrio entre meios e fins, entre recursos e objetivos,
na busca da melhoria do funcionamento do sistema educacional. Como processo, o
planejamento ndo ocorre em um momento do ano, mas a cada dia. A realidade edu-
cacional é dinamica. Os problemas, as reivindica¢des ndo tém hora nem lugar para se
manifestarem. Assim, decide-se a cada dia, a cada hora (SOBRINHO, 1994, p. 3).

2. ...6 um [Iprocesso de tomada de decisdes sobre a acdo. Processo que num planeja
mento coletivo (que é nossa meta) envolve busca de informacdes, elaboracao de pro-

postas, encontros de discussao, reunides de decisdo, avaliacdo permanente ... (MST,
1995, p. 5)

3. ... processo de reflexdo, de tomada de decisao (...) enquanto processo, ele é perma-
nente (VASCONCELLOS, 1995, p. 43).

4. ... é o processo de andlise critica que o educador faz de suas agdes e intengdes, onde
ele procura ampliar a sua consciéncia em relacao aos problemas do seu cotidiano pe-
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dagogico, a origem deles, a conjuntura na qual aparecem e quais as formas para a
superacao dos mesmos (FUSARI, s.d.[a])

5. ... é um processo continuo e sistematizado de projetar e decidir acdes em relagdo ao
futuro, em funcdo de objetivos politicos, sociais e administrativos claramente defini-
dos. Envolve tomada de decisdes e avaliacdo de cada decisdo interrelacionada. Pla-
neja-se quando se acredita que, a menos qye se faga alguma coisa, um estado futuro
desejado ndo ocorrerd e que, se as atitudes apropriadas forem tomadas, aumenta-se a
probabilidade de resultado favoravel. Os principios que caracterizam o processo de
planejamento sdo: ineréncia, globalidade, viabilidade, pertinéncia e participacao. Pla-
nejamento: instrumento de mobilizacdo popular (SME, 1992, p. 9)

Fonte: PADILHA, 2001, p. 29-31.

Considerando os cinco recortes supracitados, tem-se que planejamento
deve ser compreendido como “processo coletivo”, “reflexivo”, “continuo e
sistematizado” que exige “consciéncia em relagcao aos problemas do cotidiano
escolar” e se configura um ‘“instrumento de mobilizacao popular”. Assim
compreendido, o planejamento pode desdobrar-se em sete tipos, segundo

tedricos da Pedagogia.

Mas, afinal, no que consiste cada tipo de planejamento?

Quadro 2: Tipos de Planejamento

E um processo que combina participagdo com a divisdo de tare-
fas. Quer dizer, ndo significa reunir todo mundo para planejar tudo,

Planejamento Coletivo desde os objetivos da escola até a aula do dia seguinte. Significa,
em outras palavras, organizar as instdncias de tomada de deci-
soes (MST, 1995, p. 8).

E o de maior abrangéncia, correspondendo ao planejamento que
é feito em nivel nacional, estadual ou municipal. Incorpora e re-

Planejamento Educacional flete as grandes politicas educacionais. Enfrenta os problemas de
atendimento & demanda, a locagdo e gerenciamento de recursos
etc. (VASCONCELLOS, 1995, p. 53).
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E a proposta geral das experiéncias de aprendizagem gue serdo
oferecidas pela escolqg, incorporada nos diversos componentes
curriculares. D& a espinha dorsal da escola, desde |os anos iniciajs
até a terceira série do Ensino Médio]. (VASCONCELLOS, 1995, p. 53).

Planejamento Curricular

E o processo que envolve a atuagdo concreta dos educadores no
cotidiano do seu trabalho pedagogico, envolvendo todas as suas

Planejamento de Ensino agodes e situagdes, o tempo todo. Envolvendo a permanente inte-
racdo ent)re os educadores e entre os proprios educandos (FUSAR),
1998, p.10).

Trata-se do que chamamos Projeto Politico-Pedagoégico (ou Pro-
jeto Educativo), sendo o plano integral da instituicdo. Compde-se

Planejamento Escolar de Marco Referencial, Diagnodstico e Programagdo. Envolve tanto a
dimensdo pedagogica, quanto a comunitdria e administrativa da
escola (VASCONCELLOS, 1995, p. 53)..
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..se constitui num processo politico, num continuo propdsito co-
letivo, numa deliberada e amplamente discutida construgdo do
futuro da comunidade, na qual participe o maior nUmero possivel
Planejamento Participativo de membros de todas as categorias que a constituem. Significa,
ortanto, mais do que uma atividade técnica, um processo Po-
itico vinculado & decisdo da maioria, tomada pela maioria, em
beneficio da maioria (CORNELY, 1977, P. 37).

.. € a tomada de decisdo referente ao especifico da sala de aula:
temas, contelddos, metodologia, recursos diddticos, avaliagdo.
Este planejamento vai desde o mais geral: um plano de curso para
0 ano ou semestre; até o plano por unidades (tematicas ou ou-
tras), oglono por semana e o planejamento de cada dia (MST,
1995, p. 7).

Planejamento de Aulas

Fonte: PADILHA, 2001, p. 32-35.

Observe que osconceitosse entrecruzam e concebem aescolacomo espaco
de emancipacao de seus sujeitos e sujeitas. Nessa perspectiva, o planejamento
educacional deve ser reflexivo e critico, considerando as condicdes materiais e
culturais em que a educacgao acontece. A aplicacao de cada conceito depende

do objetivo que se deseja alcancgar.

Considerando a sua experiéncia como profissional da educac¢do,
ldentifique o tipo de planejamento adotado pela gestao do sistema
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Ressalte-se que todos os niveis de planejamento envolvem a defini¢ao de
objetivos e estratégias que deverao orientar toda e qualquer acao realizada
Nno contexto do processo pedagogico, considerando as demandas locais em
todos os seus aspectos (social, educacional, politico, econdmico, identitario) e

as experiéncias de aprendizagem de seus sujeitos e sujeitas.
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Agora, vamos ao conceito de plano. Na sequéncia, veremos que Padilha
(2001) apresenta algumas perspectivas de plano: plano curricular, plano de
aula, plano de curso, plano de disciplina, plano de ensino, plano de unidade,
plano escolar, plano geral da Secretaria Municipal de Educag¢ao (SME), plano

municipal, plano nacional de educacao e planos regionais.

Quadro 3: Plano - tipos e concepcdes

Plano

1. ... é o documento que registra o que se pensa fazer, como fazer, quando fazer, com que fazer,
com quem fazer. Para que exista o plano é necessdrio que um grupo tenha antes se reunido e,
com base nos dados e informagdes disponiveis, tenha definido os objetivos a serem alcancados,
tenha confrontado os objetivos com recursos humanos e financeiros disponiveis, tenha definido
o periodo de realizagdo das ag¢des, enfim, tenha organizado o conjunto de acdes e recursos. O
Plano evita o improviso, o imediatismo, a auséncia de perspectivas, pois ele antecipa, ele preve.
O plano passa a ser um referencial, um norte para as a¢des educacionais do municipio. Com o
plano é possivel entao é possivel acompanhar o seu desempenho, avaliar se os resultados alcan-
cados foram ou nado esperados, onde houve desvios, quais os problemas enfrentados. Planeja-
mento e Plano sao estreitamente relacionados, mas nao sao sindnimos. O primeiro representa o
processo e o segundo é um registro do processo (SOBRINHO, 1994, p. 3-4).

2. E um guia de orientacdo, pois nele sao estabelecidas as diretrizes e os meios de realizacdo
do trabalho docente. Como a sua funcdo é orientar a pratica, partindo das exigéncias da pro-
pria pratica, ele ndo pode ser um documento rigido e absoluto, pois uma das caracteristicas do

processo de ensino € que estd sempre movimento, estd sempre sofrendo modificacdes face as
condicdes reais (LIBANEO, 1992, p. 223).

Plano curricular Define e expressa filosofia de agdo da escolg,
seus objetivos e toda a dindmica escolar, os quais
fundamentam-se, naturalmente, na filosofia da
educacgdo, expressa nos planos nacional e esta-
dual. A partir dele é planejada, de maneira siste-
matica e global, todo a agdo escolar (MENEGOLLA,
SANKANNA, 1993, p. 48)
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Plano de aula . € a previsdo do desenvolvimento dos contel-
dos para uma aula ou conjunto de aulas e tem
um)cordter bastante especifico (LIBANEO, 1992, p.
225

Plano de curso .. € 0 planejamento geral para o ano ou semestre.

E feito no inicio do ano junto com o plano anual da
escola (MST, 1995, p. zd

Plano de disciplina .. um instrumento para sistematizar a agdo con-
creta do professor, a fim de que os objetivos da
disciplina sejom atingidos. E a previsdo dos co-
nhecimentos e conteddos gie serdo desenvol-
vidos na sala de aulag, a definicdo dos objetivos
mais importantes, assim como a sele¢do dos me-
Ihores procedimentos e técnicas de ensino como
também, dos recursos humanos e materiais que
serdo usados para um melhor ensino e aprendi-
zagem (MENEGOLLA, SANKANNA, 1993, p. 48).
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Plano de ensino .. € um momento de documenta¢do do processo
educacional escolar como um todo, ou seja, um
documento elaborado pelo(s) docente(s), con-
tendo a(s) sua(s) proposta(s) de trabalho, numa
area efou disciplina especifica. Deve ser percebi-
do como um instrumento orientador do trabalho
docente, tendo-se a certeza de que a compe-
téncia pedagodgico-politica do educador escolar
deve ser mais abrangente do que aquilo que estd
registrado no seu plano (FUSAR|, s.d.[b], p. 46).

Plano de unidade .. também chamado de planejamento por te-
mas geradores. Feito de acordo com o tempo de
duracdo de cada tema. Pode ser de quinze dias,
um meés, dois meses .. Depende da potencialida-
de geradora do tema (MST, 1995, p. 21).

Plano escolar .. € um documento mais global; expressa orien-
tages gerais que sintetizam, de um lado, as li-
gagodes do projeto pedagodgico da escola com os
planos de ensino propriamente ditos

(LIBANIO, 1992, p. 225)

.. devem ser sintetizados e compartilhados a nivel
regional, e a totalidade das propostas apresenta-
das devem ser priorizadas pelas escolas no co-
letivo, resultando em dez Planos Regionajs ¥ um
para cada Ncleo de Acdo Educativa (SME/SP,
1992, p. 14).

Plano geral da SME ..conjunto de Planos Regionais, com a indicagdo
das necessidades dos oOrgdos intermedidrios,
compord o Plano Geral da SME que &, por sua vez,
ursn Plano Setorial do Municipio... (SME/SP, 1992, p.
14

Plano Municipal .. conjunto de Planos Setoriais compord o Plano
Municipal gue serd encaminhado & Camara Mu-
nicipal apos o referendo popular em plendrias
(SME/SP, 1992, p. 14)

.. precisa estar alinhado ao PNE e ao PEE (..) deve
ser do municipio, e ndo apenas da rede ou do sis-
terma municipal (BRASIL, 2014).

Plano Nacional de Educagdo .. € decenal por forga constitucional, o que sig-
nifica que ultrapassa governos. Além disso, tem
vinculagdo de recursos para o seu financiamen-
to, com prevaléncia sobre os Planos Plurianuais
(PPAs), e, também por forca de lei, cumpre a fun-
¢do de articular o Sistema Nacional de Educa-
cdo em regime de colaboragéo (..) estipula que
as metas nacionais, especialmente aquelas que
dizem respeito s etapas obrigatérias da educa-
¢cdo nacional, sdo responsabilidades conjuntas
da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios (BRASIL, 2014).

Planos Regionais .. compdem-se das diretrizes regionais para a
educacdo, selecionadas a partir das diretrizes go-
vernamentais, do diagnostico da realidade edu-
cacional na regido, das propostas em execugdo
NO aNO em Curso e sua respectiva avaliagdo vi-
sando a sua continuidade ou néo, das propostas
para solucionar os problemas encontrados, em
ordem de prioridade, e dos custos de manuten-
¢do e investimentos necessarios a sua implanta-
cao (SME/SP, 1992, p.15).
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Fonte: PADILHA, 2001, p. 35-42.
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Considerando cada

reconhecer que o plano €&, portanto, um

concepcao mobilizada no Quadro 3,

€ possivel

instrumento estratégico que

permite visualizar o caminho a ser seguido, antecipar desafios e aplicar

adequadamente os recursos, visando um processo educativo efetivo. Assim

como o planejamento, o tipo de plano também sera definido pelo objetivo e

respectivas intencionalidades pedagdgicas/educativas de cada professor, da

gestdo, da escola e/ou do sistema ou rede de ensino.

Tendo compreendido planejamento e plano, considera-se importante

distinguir programa e projetos e o modo como estao interligados.

Quadro 4: Distincao entre Programa e tipos de Projetos

Programa é constituido de um ou mais
de tempo definido (CELSO LAMPARELLI, in BIERRENBACH, 198], p. 30).

projetos de determinados 6rgdos ou setores, num periodo

Projeto &€ uma antecipagdo. A utilizagdo do prefixo pro- que significa antes, na terminologia da planifi-
cacdo e nomeadamente nas agdes de pro-jecto e de pro-grama, &€ neste ponto de vista significativa:
0 conteddo de um projeto ndo tem a ver com acontecimentos ou objetos pertencendo ao ambiente
atual ou passado do ator que o elabora, mas com acontecimentos ou objetos ainda ndo verificados;
ndo se debruga sobre fatos, mas sobre possiveis; relaciona-se com um tempo a vir, com um futuro
gue constitui uma antecipacdo, uma visdo prévia (BARBIER, 1993, p. 49)

Projeto de acdo

.. € uma imagem antecipadora e finalizante de
sequéncia ordenada de operagdes suscetiveis de
conduzir g um novo estado _da realidade-objeto
da acdo (BARBIER, 1993, p. 66).

Projeto educativo
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Estabelece, sobretudo, valores, grandes perspec-
tivas, em torno das quais o acordo é facilmente
encontrado. Tem caracteristicas predominantes
ideologicas e politicas, inserindo-se o seu desen-
volvimento na dimenséo de um tempo longo (...)
Mas, em todas as circunstdncias, o projeto edu-
cativo K mais consent@neo com as aspiragdes da
comunidade global - deverd proporcionar gran-
des consensos em torno de principios de ordem
cultural e social, os quais contrastardo pela sua
forma mas complementardo pelo seu conteddo
O projeto politico-pedagdgico desenvolvido pela
comunidade educativa restrita e interior & escola
(CARVALHO e AFONSO, in CARVALHO,1993, p. 17-18)

Projeto Politico-Pedagogico

O Projeto Politico-Pedagogico & o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistemati-
zagdo, nunca definitiva, de um processo de Plane-
jamento Participativo, que se aperfeicoa e se con-
cretiza na caminhada, que define claramente o
tipo de agdo educativa que se quer realizar. E um
instrumento tedrico-metodoldgico para a inter-
vengdo e mudanga da readlidade. E um elemento
de organizagdo e integragdo da atividade pratica
da instituicdo neste processo de transformagdo
(VASCONCELLOS, 2014, p. 169).

Fonte: PADILHA, 2001, p. 35-42.
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Frisamos aqui que o Projeto GesTO, vinculado ao Programa EducaTO da
Redede ColaboracaoTocantins (RCT),filia-se a Pedagogia Historico-Critica (PHC),
uma abordagem educacional que enfatiza a importancia do contexto histérico
e social na educacao. Nessa perspectiva, tanto planejamento quanto plano e
projeto, nesse contexto, devem buscar superar a visao tradicional de educacao,
gue muitas vezes é descontextualizada e desvinculada da realidade dos
estudantes. Em outras palavras, a PHC propde um ensino que seja significativo,
gue dialogue com as vivéncias dos estudantes e que esteja comprometido com
a transformacao social. Isso implica em um processo de ensino-aprendizagem
gue nao apenas transmita conhecimentos, mas que também desenvolva a
capacidade critica dos estudantes, permitindo-lhes compreender e atuar em
sua realidade.

Reunir as concepcdes de planejamento, plano e projeto com base nos
estudos de Padilha ganham mais sentido quando retomamos os objetivos do
Projeto GesTO:

Eixo I: Formagao continuada para (i) equipes de gestao pedagoégica de escolas muni-
cipais que atuam no Ensino Fundamental anos finais, Educacao do campo, indigena
e quilombola, Educacao Especial e Educagao de Jovens e Adultos [] I segmento, com
vistas a sistematizacdo do processo de gestao pedagogica para o desenvolvimento in-
tantil, alfabetizacdo e aprendizagem, com efeito, o planejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo do ensino e aprendizagem, especificamente com foco na
implantagdo e gestao das politicas publicas municipais de oferta educacional equani-
me.

Eixo II: Planejamento, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da gestao pe-
dagogica e da organizacdo da oferta educacional nas unidades escolares das redes e
sistemas de ensino municipal com atendimento a etapas e modalidades atendidas pelo
programa (EDUCATO, 2024).
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A producao deste caderno esta alinhada a cada um dos eixos do Projeto

GesTO, uma vez que busca relacionar teoria e pratica, considerando as

experiéncias de cada cursista com foco na implementacao do planejamento
dialodgico. Por isso é tao importante ter clareza quanto as concepc¢des que

orientam o fazer de cada profissional e da escola como um todo.

De modo conciso, 0s componentes - planejamento, plano e projeto, quando
bem articulados, cooperam para uma gestao do processo pedagodgico eficiente,
capaz de responder as demandas educacionais e promover o desenvolvimento
integral dos estudantes. Para tanto, isso requer o efetivo envolvimento dos

agentes responsdveis (gestores, equipe técnico-pedagdgica, professores/as,
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equipe multiprofissional e profissionais da educacao), que deverao assumir
de modo engajado as suas atribui¢cdes, num exercicio constante de fazer
conjuntamente.

Considerando a sua experiéncia como profissional da educagao,

ldentifique o tipo de planejamento adotado pela gestdo do sistema
ou rede de ensino e pela gestdo escolar.

Leitura Basica

PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialdgico: como construir o
projeto politico-pedagodgico da escola. Sao Paulo: Cortez, Instituo Paulo Freire,
200]1. (Guia da escola cidada: v. 7)
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Sistematizacao

do Planejamento,
Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliacao

Subsidios e orientacdes para a sistematizacao do
processo de gestao pedagodgica no ambiente escolar

Vimos na secao Bases Legais que fundamentam o processo de gestao
pedagodgica a LBD, o PNE, o PEE, o PME e as Normas do Sistema. A énfase dada
a legislacao educacionaljustifica-se pelofatode sera LDB o conjunto de normas,
sempre atualizadas, que subsidia o trabalho da/na educacdo. Ou seja, nenhuma
acao educacional pode ser implementada sem considerar os principios e
diretrizes da educacao nacional. Ainda, por se fazer necessario lembrar que
os planos - elaborados conjuntamente, de modo participativo e democratico,
desdobram os principios estabelecidos pela LDB e sao responsaveis por planejar
as politicas publicas, tanto no contexto da educacao nacional quanto estadual

e municipal, respectivamente.

Vale lembrar que a Lei n. 13.005/2014 ainda estd vigente (PNE) e que se
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encontra em fase de reformulacdao. Em 2023 foram realizadas as conferéncias

nas etapas municipal, intermunicipal, estadual e nacional, coordenadas pelo

Forum Nacional de Educacao (FNE), sob responsabilidade do Ministério da
Educacao (MEC) com vistas a reformulacao do plano nacional. Ainda vigentes,
os planos devem ser acompanhados e monitorados periodicamente com o

intuito de atender as demandas da educacao como direito social e humano.

Em consonancia com a legislacao vigente, as Normas do Sistema de Ensino
tém o papel de regulamentar os dispositivos da LDB, bem como regulamentar

e sistematizar o processo pedagdgico no ambito do municipio.
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Refletindo sobre a necessidade de regulamentar
e sistematizar o processo pedagdgico no ambito
municipal, recobramos a pergunta inicial que trata da
responsabilidade: mas, a quem cumpre esse papel?

Os responsaveis pela regulacao e sistematizagcao desse processo envolve

desde o Conselho Municipal de Educacao até os professores em sala de aula.

Figura 2: Sistematizacdo do processo pedagdgico — mecanismos e

instrumentos

Avaliacao
*Natureza
*Critérios
*Indicadores
+ Instrumentos
« Registro
R - Divulgacao y

Acompanhamento

*Instrumentos
+Dados
*Indices
Monitoramento

*Projeto
Politico-Pedagogico

* Mecanismos
Indicadores

Planejamento

Fonte: GESTO, 2024.

No Infografico apresentado a seguir, ilustramos a sistematizacao do

processo pedagdgico na qual se sustenta o GesTO/EducaTO (RCT).

Observe que a sistematizacao do processo de gestao pedagodgica esta
organizada em quatro eixos e cada um deles estabelece atribuicdes para cada

profissional que constitui o sistema, a escola.

Os eiXos consistem em: planejamento, acompanhamento,
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monitoramento e avaliagdo. Cada eixo possui especificidades, sendo o

planejamento compreendido na perspectiva do Projeto Politico-Pedagdgica

(PPP) da escola. Isso porque € o PPP que deve suscitar os demais planos,

considerando os exemplos apresentados na primeira secao deste caderno.

Tem sido recorrente relatos de experiéncias apoiados apenas em planos
de acao, ficando de lado as demais perspectivas de planejamento, plano e
projeto. Por esse motivo, desdobramos os conceitos de planejamento, plano e
projeto, pois espera-se que, a partir dos estudos promovidos, seja possivel maior
apropriacao tedrica e transposicao pratica dessas concepcdes, ressignificando

assim, o processo pedagdgico em geral.
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Um modelo educacional que transcenda a mera transmissao de
conhecimentos e que proponha um ensino que crie condi¢cdes para o
estudante compreender e participar ativamente do processo de construcao e
transformacao pelo saber é,segundo Demerval Saviani (2011), uma das principais
tarefas da Pedagogia Histoérico-Critica. Cientes disso e compreendendo que é
fundamental uma educacgao que esteja intrinsecamente ligada a pratica social,
o GesTO/EducaTO (RCT) orienta a sistematizacdo do processo pedagdgico da
seguinte forma:

Figura 3: Inter-relacdo da sistematizacao do processo pedagdgico

Planejamento

Avaliacao Acompanhamento

Monitoramento
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Assim sistematizado, o processo pedagdgico reverberara em um percurso
consistente e politicamente engajado, motivado por uma variedade de fatores,
incluindo a busca por mudancas sociais, a defesa de direitos e liberdades.
Observe que o processo pedagdgico se inscreve numa perspectiva nao
hierarquica, mas interdependente, o que significa dizer que deve estar sempre

em movimento e que as suas acdes devem ser reavaliadas periodicamente.

Vamos comecar enfatizando o eixo planejamento, compreendendo o
Projeto Politico-Pedagdgico como o seu principal instrumento, uma vez que diz

respeito ao “plano global da instituicao”, que deve ser participativo, democratico
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e dialégico (VASCONCELLOS, 2014). O PPP deve articular a missao da escola
com as praticasem sala de aula, as quais devem estar alinhadas aos objetivos de
formacao integral dos estudantes, e favorecer a reflexao critica sobre a pratica

educativa.

Elaborado o PPP considerando todas as premissas aqui discutidas,
passamos ao eixo acompanhamento, que consiste na utilizacdo de mecanismos
e indicadores educacionais internos e externos - instrumentos importantes
para a avaliacao nao s6 do desenvolvimento das aprendizagens, mas também
da qualidade e eficacia do sistema ou rede de ensino. As taxas de aprovacao, o
desempenho dos estudantes em avaliacdes internas e externas, a adequacao
da formacao docente, a infraestrutura escolar, o financiamento da educacao,
entre outros aspectos devem ser tomados como pontos que podem refletir na

qualidade da educacao.

Indicadores como o PISA (Programa Internacional de Avaliacao de
Estudantes), o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Basica) e o Saeb
(Sistema de Avaliacao da Educacao Basica), sao indicadores importantes no
processo de identificacao daquilo que necessita de ser melhorado, além de
servir como ponto de partida para o desenvolvimento de politicas educacionais
efetivas, comprometidas com o direito social & educacao. E preciso reconhecer
gue os indicadores fornecem uma base de dados sdlida para pesquisas e
estudos comparativos, permitindo uma analise mais profunda do contexto

socioecondmico e do impacto das politicas educacionais locais e nacionais no
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desempenho dos estudantes.

Seguindo o fluxo da sistematizacao do processo pedagdgico, passamos
ao eixo monitoramento. O uso de instrumentos (internos e externos), dados e
indices educacionais € fundamental para o monitoramento e aprimoramento
do processo pedagogico. Através da analise sistematica de dados é possivel
identificar o desempenho e as necessidades individuais dos estudantes e o

engajamento das estratégias de ensino.

Por fim, tem-se o eixo avaliagdo. A avaliacdo deve ser entendida em suas
dimensdesdiagndstica, processual e formativa. Diagnéstica porqueidentifica os

conhecimentos prévios e as necessidades dos estudantes; processual, porque
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acompanha e monitora o aprendizado ao longo do processo; e formativa,
porque visa a melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem. Essas
dimensodes refletem uma abordagem holistica e integrada, fundamentais para
uma educacao engajada e responsiva (LUCKESI, 2011). A avaliacao envolve
a analise critica das avaliacdes institucionais (situacional, de desempenho) e
externas (PISA, SAEB, SAETO etc.). E essa atitude que cria condicdes para o

planejamento, acompanhamento e monitoramento do processo.

A avaliacdo possui varias naturezas e finalidades. Tratamos incialmente
da avaliacao na perspectiva do estudante, aplicada no acompanhamento e
monitoramento do desenvolvimento das aprendizagens. Porém, € importante
compreender a avaliacao com a finalidade de apoiar e subsidiar a escola na
tomada de decisdes. Ou seja, a avaliagdo na sistematizacao do processo
pedagogico tem o papel de avaliar o desempenho também dos profissionais e
da gestao. Sob essa dtica, a gestao do processo pedagdgico envolve a articulacao
de saberes sistematizados e o compromisso com a transformacao social, sendo
0s gestores municipal e escolar, os principais responsaveis pela coordenacao
das acoes.
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Gestao do Processo Pedagdgico

Depois de termos compreendido cada eixo e retomado as bases legais,

buscamos definir um percurso a ser seguido de modo mais didatico. Nesse
sentido, apresentamos a seguir um quadro sintese que ilustra o modo como se

desdobra cada eixo.

Vale lembrar que a sistematizacao do processo nem sempre € linear, o
que demanda retomar ou avancgar para outro eixo, sempre que necessario, ou

combina-los. Vejamos:

Figura 4: Sistematizacao do Processo Pedagdgico
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O que é importante definir na sistematizacao do processo
pedagdgico?

O ato de ensinar é sistematico e processual. Processual porque ha
sempre um antes, um durante e um depois. Isso significa que o estudante nao
vem vazio para a escola, pelo contrario, é constituido de multiplas experiéncias
e pertencente a um dado grupo ou comunidade, e tem uma histdria. Ainda que
inumeros fatores externos (sociais, politicos, emocionais, entre outros) implicam
Nno seu modo de ser e aprender. Por tudo isso, a sistematizacdao do processo
pedagdgico exige o estabelecimento de um planejamento comprometido —
nascido de avaliagcdes situacionais, de desempenho, entre outras — bem como
a definicdo de prazos e responsabilidades, instrumentos, procedimentos e
mecanismos para que a escola seja capaz de promover uma formacao que

atenda as reais demandas dos estudantes e da sociedade.

Vale lembrar que a sistematizacao apresentada aqui configura-se uma
proposta € nao uma regra, cabendo a equipe técnico-pedagogica de cada
unidade, sistema ou rede, construir conjuntamente a sua propria sistematica
do processo pedagogico. Afinal, cré-se que a sistematizacao de todo processo
pedagogico engajado deve considerar os diversos aspectos inerentes aos seres
humanos, em todas as suas dimensdes (simbdlica, afetiva, intelectual/cognitiva,
fisica, social, moral e ética). Assim sendo, propde-se a realizacao periddica de

diagnoésticos da aprendizagem e de desempenho.

Espera-se que o diagnodstico da aprendizagem aponte os objetos de

O
—
(%2]
o)
O
o
)
O
O
p=
X
o)
Q
o
\O
o)
o)
O
0}
o
o)
C
—
0
O
O
O

conhecimento e as habilidades que precisam ser focalizadas para que o

estudante aprenda. O diagndstico pode ainda provocar a necessidade de
potencializar o plano de ensino e a avaliacao do desempenho do professor,
mediante avaliagao institucional. De modo simplista, enfatizamos que ndo
basta ensinar mil vezes, do mesmo modo. E importante ensinar todas as vezes
gue se fizerem necessarias, mas de outro modo e utilizando-se de outros
suportes/recursos e estratégias,considerandosempreosujeitodaaprendizagem

em todas as suas dimensoes.

Embora comum a orientacao para que primeiro se construa o PPP,

orienta-se aqui, sob a otica da PHC, um planejamento que tenha origem em
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um diagnostico e seja fundeado por uma compreensao critica da realidade
mediante avaliacdao (diagnostica, institucional). Sobretudo, considerando que
o PPP abrange o planejamento e os aspectos politico (social, contextual) e

pedagogico (aprendizagem), em todas as suas dimensodes.

Mediante diagndstico € que se pode avancar para a construcao do PPP
e, consequentemente, para os planos de agao. Os planos de ac¢ao, por sua
vez, devem ter clara a sua intencionalidade pedagdgica/educacional, serem
também uma construcao conjunta e serem fundamentados pelas perspectivas
interdisciplinar e intercultural, além de estarem alinhados a politica curricular

nacional.

No que consiste a intencionalidade pedagdgica?

Tragamos aqui um percurso para o processo pedagdgico sustentados nos

eixos planejamento, acompanhamento, monitoramento, avaliacao. Observe a
figura abaixo e siga as setas.

Figura 5: Processo Pedagdgico - intencionalidade pedagdgica/educacional
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O processo pedagdgico deve ser pensado da seguinte forma:

(i) definicdao da equipe e de atribui¢cdes. Uma vez definidos os sujeitos
e 0s papeisde cada um no processo pedagodgico,deve serempreendido

o planejamento do trabalho;

(ii) o planejamento do trabalho envolve a todos, pois deve ser dialégico,

participativo e democratico; na sequéncia cré-se ser imprescindivel

(iii) o diagnéstico da oferta educacional, subsidiado pelas avaliacdes
institucional e da aprendizagem. Isto &, todo o processo pedagdgico

deve centrar-se na avaliagdo que, por sua vez, pressupde a

(iv) analise de resultados que se inscreve, na sistematica do processo
pedagodgico, nos eixos acompanhamento e monitoramento. Destaca-
se agqui que a analise dos resultados exige lisura na aplicacdo da
avaliacao, ou seja, uma postura ética diante do tratamento dos dados.
Os dados devem representar a realidade, sem mascaramentos. Afinal,
a avaliacao tem o papel de produzir um diagndstico do desempenho,
logo, precisa ser realista. Em outras palavras: O que os dados produzidos

pela avaliacao revelam?

As respostas encontradas para tais questdes deverao conduzir a quinta
etapa do processo: a intervencgao. A intervengao na aprendizagem deve definir
estratégias formativas que visem criar condicdes para que os estudantes
superemasdificuldadesnoprocessoeducativo.Espera-sequesejam mobilizadas
estratégias diversificadas e novas abordagens com vistas ao progresso do

estudante. A intervencao € fundamental no sentido de criar condicdes reais
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para que todos os estudantes tenham a oportunidade de aprender.

Assim sendo, € possivel que a intervencao aponte para a necessidade de:
a. Reorganizar o curriculo ou a proposta pedagégica;

b. Reorganizar a pratica docente.

Eimportante consideraros perfiseasatribuicdes do/a professor/a,bemcomo
O seu comprometimento com o ensino e as aprendizagens. A reorganizacao da

pratica docente também requer intencionalidades pedagdgicas/educacionais
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claras e a adogao de estratégias que promovam a participagao ativa dos
estudantes no processo educativo. Para que tudo isso seja realizado de modo
efetivo e produza bons resultados, considera-se relevante a otimizagdao do
tempo, do espaco e dos recursos escolares, bem como a implementacao de

uma politica local de formagao continuada.

Retomando a Figura 4, uma vez elaborados e implementados os planos de
acao, deve-se realizar continuamente o acompanhamento e 0 monitoramento
das acdes, de seu impacto e de seus resultados. E o acompanhamento e o
monitoramento que evidenciardao a necessidade de planos de intervencao.
Através deles, sera possivel realizar uma avaliacao qualificada da realidade, bem

como a depuracao e o planejamento da pratica.

No eu diz respeito a avaliagdao, o Caderno | do Projeto GesTO propde
reflexbes e abordagens importantes quanto ao ato de avaliar que podem
subsidiar a pratica de avaliacdo na escola. Entretanto, vamos relembrar aqui a

concepcao de avaliacao que orienta os trabalhos no ambito do EducaTO.

Baseados em Cipriano Luckesi (2011), Compreendemos a avaliagdo como
estratégia e instrumento que devem servir a democratizacao do ensino. Para

isso, faz-se necessario, pois:

...modificar a sua utilizacdo de classificatéria para diagnéstica. Ou seja, a avaliacao de-
verd ser assumida como um instrumento de compreensao do estagio de aprendizagem
em que se encontra o aluno, tendo em vista tomar decisdes suficientes e satisfatorias
para que possa avancar no seu processo de aprendizagem. Se é importante aprender
aquilo que se ensina na escola, a fungao da avaliagao sera possibilitar ao educador con-
di¢des de compreensao do estdgio em que o aluno se encontra, tendo em vista poder
trabalhar com ele para que saia do estdgio defasado em que se encontra e possa avan-
car em termos dos conhecimentos necessarios (LUCKES], 2011, p. 115).
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Mediante isso, cré-se necessaria uma mudanca quanto ao modo
de conceber e usar a avaliacdao. Ou seja, € preciso romper com a avaliacao
concebida como instrumento de aprovacao e reprovacao, € Nos apropriarmos
da perspectiva formativa e diagnodstica que a avaliacdo possui. A avaliacao
deve, pois, servir de instrumento de diagndstico da aprendizagem e vislumbrar
encaminhamentos adequados que criem condi¢des de aprendizagem aos
estudantes (LUCKESI, 2011, p. 115-116).

Ainda segundo Luckesi (2011), a avaliagao tanto serve como diagnodstico da

aprendizagem e exerciciode autocompreensao pelos estudantes—devendo ser
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participativa, isto &, o estudante precisa ter ciéncia do seu nivel de aprendizagem
— quanto de autoavaliagao pelo professor, que deve "verificar o quanto o seu

trabalho esta sendo eficiente e que desvios esta tendo' (LUCKESI, 2011, p. 117).

Apresentamos no quadro abaixo alguns principios e estratégias
sistematizadas pelo professor Cipriano Luckesi (2011) com base nos estudos de
Normam Grounlund (1974), que podem orientar sobremaneira o processo de

gestao pedagogica, no eixo avaliagao:

Principios para os Instrumentos de Avaliagao

1. Medir resultados de aprendizagem claramente definidos, que estejam em

harmonia com os objetivos instrucionais;

2.Medirumaamostra adequada dos resultados de aprendizagem e o conteudo

da matéria incluida na instrucao;

3. Conter os tipos de itens que sao mais adequados para medir os resultados
de aprendizagens desejados;

4. Ser planejado para se ajustar aos usos particulares a serem feitos dos
resultados;

5. Ser construido tao fidedignamente quanto possivel e, em consequéncias,

ser interpretado com cautelga;

6. Ser utilizados para melhorar a aprendizagem do estudante e do sistema de

ensino.
Fonte: Luckesi (2011) apud Grounlund (1974).
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Em sintese, tem-se que a avaliagao deve ser vista como um ato de

investigacdo e com intencionalidades pedagdgicas/educacionais claras, capaz

de produzir conhecimentos tanto no ambito do processo pedagdgico em geral
guanto para a autocompreensao do estudante. Tudo isso deve, pois, ser aplicado
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Afinal, a avaliacao da
aprendizagem escolar adquire sentido quando articulada com um projeto
pedagdgico e um consequente projeto de ensino engajado com os seus sujeitos

e sujeitas.
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BRASIL. Sistema de Avaliacdo da Educagcao Basica Documentos de
Referéncia: versao preliminar. Diretoria de Avaliacao da Educacao Basica
(DAEB). INEP: Brasilia, 2019. Disponivel em: https://download.inep.gov.br/
publicacoes/institucionais/avaliacoes_e_exames_da_educacao_basica/saeb_

documentos_referencia_versao_preliminar.pdf

LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem escolar: estudos e

proposicoes. 22. ed. Sao Paulo: Cortez, 2011.
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Rotinas diarias e semanais no

processo de gestao pedagdgica

A organizagao do trabalho pedagdgico deve efetivamente estabelecer a

construcao de uma rotina de atividades que possam impactar positivamente
a gestao do processo pedagdgico e o desenvolvimento das aprendizagens dos

estudantes.

Pensando em contribuir com o planejamento do processo pedagégico
numa perspectiva pratica, sistematizamos alguns passos que consideramos
importantes no dia a dia da escola, mobilizando os eixos planejamento,

acompanhamento, monitoramento e avaliacao.

Planejamento do processo de Gestao Pedagdgica

Passo 1 Identificagao da equipe de Documento de Anual
gestao pedagdgica na escola Atribuicoes
Passo 2 Construcao do calendario Calendario Anual

de Formacgao e Reunides de
Gestao Pedagégica
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Passo 3 Realizacao do Diagndstico Diagnodstico Anual
das Dimensdes da Gestao do Processo
Pedagdgica — Avaliagcao de Gestao de
Institucional Aprendizagem
Passo 4 Tabulacao - ficha sintese: Ficha do Anual

levantamento das prioridades Diagnodstico

para intervencao

Passo 5 Realizacao da Avaliacao Instrumentos, Bimestral
Diagnodstica de Aprendizagem Registros e
Critérios
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Passo 6 Analise do Resultado Grafico, tabela, Anual
do Diagnodstico de reuniao,
Aprendizagem resultado
Passo 7 Analise das a¢cdes do PPP Formulario Anual
gue contemplem o Ciclo de PAREC

Alfabetizacao e recuperacao
e/ou a formacao leitora e
produtora de textos e de

saberes matematicos.

Passo 8 Composicao do Marco Formulario Anual
Situacional do Plano de PAREC
Alfabetizacdo/Recuperacdo ou
o Plano de Desenvolvimento
de Leitura, Producao Escrita,
Letramento e Saberes
Matematicos — dados

referentes a aprendizagem

Passo 9 Elaboracao do Plano Formulario Anual
de Alfabetizacdo/ PAREC
Recuperacdo e/ou o Plano de
Desenvolvimento de Leitura,
Producao Escrita, Letramento

e Saberes Matematicos
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Passo 10 Proposicao de instrumento  Formulario PPP Anual

de monitoramento,
registro e avaliacao do
Plano de Alfabetizacao e
recuperacdo e/ou o Plano de
Desenvolvimento de Leitura,
Producao Escrita, Letramento

e Saberes Matematicos

1 Formuldrio de acompanhamento e monitoramento do Plano de Alfabetizagdo e Recuperagdo.
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Observe que sugerimos dez passos para o planejamento do processo de
gestao pedagodgica que parte inicialmente da identificagcao da equipe de gestao
pedagogica na escola — a qual deve trabalhar para promover um ambiente
escolar que promova o ensino e a aprendizagem de modo equitativo — até a
sistematizacao de instrumentos de acompanhamento e monitoramento que

deverao subsidiar o fazer da escola em todas as dimensoes.

Embora dada énfase ao ciclo de alfabetizacao, frisamos que essa sistematica
se aplica a todas as etapas e modalidades, sendo necessaria a adequacao do

planejamento, planos e projetos, respectivamente.

Em relacdo o monitoramento do processo de gestao pedagdgica,

sugerimos outros dez passos: 9
n
Q
Monitoramento e Avaliagcdao do Processo de Gestao Pedagdgica (_D
Etapa Procedimento/estratégia Instrumento  Periodicidade %
Passo 1 Monitoramento do PAREC Instrumento Mensal g
(Plano de Alfabetizacao e proprio %
Recuperacao) e do PPP %
Passo 2 Construcao de perfil do Normativa Anual \gm
alfabetizador/professor 8
Passo 3 Matriz de atribuicdes e Documento Anual %
responsabilidades da equipe coletivo %
Passo 4 Avaliacao Institucional Instrumentos de Anual _8
(professor, coordenador, avaliacao O
diretor, equipe
multiprofissional, escola)
Passo 5 Momento de estudo coletivo Calendario, Bimestral
roteiro, relatério
Passo 6 Momento professor — Instrumento Quinzenal

coordenador (planejamento)

proprio (ficha

especifica)
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Passo 7 Momento coordenador Instrumento Quinzenal
— estudante (Avaliacao proprio (ficha
Diagnodstica) especifica)
Passo 8 Momento pedagdgico Instrumento Mensal
do diretor (Coordenador, proprio (ficha
professor e estudante) especifica)
Passo 9 Painel de resultados da Painel Mensal

aprendizagem

Passo10 Momento familia com foco na Reuniao Bimestral
aprendizagem (Conselho de por turma e
Classe) atendimento
individual

Cada passoestaligadoademandas pontuaisdaescola. Isto é,saodemandas
permanentes, independente do ano letivo e da etapa e modalidade de ensino.
O que pode variar € o foco do processo de gestao pedagdgica, mas 0s eixos e 0s

procedimentos devem ser periddicos.
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