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APRESENTACAO

Comprometidos em apoiar as escolas
municipais no processo de instituigao
de mecanismos de planejamento,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo
da organizacdo do trabalho pedagdgico com
vistas a constituicdo de metodologia especifica
para promocao dos processos de gestdo e
pratica pedagégica para alfabetizacdo de
qualidade a fim de alcancar melhores resultados
educacionais, o Projeto GesTO tematiza, neste

moédulo, a Gestdo Democratica no Processo ™

Pedagégico da Escola: caminhos construtivos

do Projeto Politico Pedagégico.

Compreende-se que a gestdo democratica no trabalho pedagégico representa exercicio diario
de mobilizacdo e articulagdo entre os sujeitos e sujeitas que constituem a escola (profissionais
da educacdo, a comunidade escolar e local) para que juntos, possam organizar o trabalho,
compreender os desafios e definir estratégias para o desenvolvimento das aprendizagens dos

estudantes.

Nesse sentido, os objetivos do mddulo Il consistem em tematizar os principios e ca-
racteristicas da gestdo democratica no processo de gestdo pedagdgica da escola e as bases
legais da organizacao democratica na escola publica; discutir o papel da gestdo democratica nos
sistemas municipais de educacgao, compreendendo os instrumentos e as estratégias da gestao
democratica na escola; abordar a gestao democratica na escola mediante participagéo de diver-
sos segmentos escolares; e instruir a construcédo do Projeto Politico Pedagodgico a luz da gestao
democratica e participativa.

Para alcancar esses objetivos, abordaremos: (i) os principios e caracteristicas da gestao
democratica no trabalho pedagdgico da escola, (ii) o papel da gestdo democratica nos sistemas
municipais, (iii) as bases legais para a organizagao democratica da escola publica, (iv) os ins-
trumentos e estratégias da gestdo democratica na escola, (v) a gestdo democratica na escola
com a participacao dos diversos segmentos escolares e, por fim, (vi) o processo construtivo do
Projeto Politico Pedagdgico.
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Pensando no entendimento da sistematica deste moédulo, a equipe do Projeto GesTO or-
ganizou este caderno em seis capitulos: Sumula do Mdédulo Il, Plano Pedagdgico do Médulo 11,
Reflexées Tedricas do Processo Formativo do Médulo I, Indicagbes de Leituras Complementa-
res, Atividade Assincrona do Maodulo 1l (atividade em servigo) e Materiais Didatico-Pedagodgicos
utilizados do Processo Formativo do Modulo |I.

No primeiro capitulo, Sumula do Mdédulo I, apresentamos didaticamente a ementa, os
objetivos e os conteudos que serao trabalhados no Modulo |l.

No segundo capitulo, o Plano Pedagdgico do Modulo I, demonstramos, passo a passo,
como o modulo foi planejado pela equipe do Projeto GesTO, com base no eixo | - formagao e eixo
Il - acompanhamento, monitoramento e avaliagao.

No terceiro capitulo, Reflexées Tedricas do Processo Formativo do Mdédulo I, pondera-
mos, com linguagem simples e didatica, sobre as discussdes tematizadas nos encontros Meet
e presencial, como, por exemplo, “O Papel da Gestdo Democratica nos Sistemas Municipais e
no Trabalho Pedagdgico da Escola” com vista na sistematizacdo do Projeto Politico Pedagdgico.

No quarto capitulo, objetivando a compreensao da gestao pedagogica no processo peda-
gogico da escola, indicamos leituras complementares relativos a tematica do médulo (audiovi-
suais e textuais).

No quinto capitulo, tratamos da sistematica da atividade assincrona, isto €, da atividade
em servico.

E no sexto e ultimo capitulo, disponibilizamos links para acesso do material didatico-peda-
gogico utilizados nos encontros sincronos: Youtube, Meet e Presencial do Modulo I.

Boa leitura!
Equipe Projeto GesTO

QRede ColaborAgio Tocantins
PROGRAMA DE :ORM)\CAO ACOMPANHAMENTO.
w MONITORAMENTO E AVALIACAO




SUMULA DO MODULO I




Caderno Pedagégico do Médulo Il [ GesTO

SUMULA DO MODULO I

EMENTA, CONTEUDO E OBJETIVOS

EIXO | - FORMAGAO CONTINUADA/GesTO

O percurso formativo do Projeto
GesTO esta organizado em cinco médulos

e

que tematizam, respectivamente, (i) a

avaliacao diagnostica da gestao do processo
pedagbgico para a recomposicio da

aprendizagem e da equidade; (ii) a gestdo

b=

democratica no processo pedagogico

da escola, com énfase nos processos MODULO 1] MODULO IV MéDULO V

construtivos do Projeto Politico Pedagégico TRANSPOSIAD DIDATICA DA nﬁnﬁﬁﬁﬁ:ﬂ b
il b b i INTERDISCIPLINARES: PEDAGOGICO PARA A

(PPP); (iii) a transposicao didatica da Base | ORGAMZAGAO CuRmcuLAR | FORTALECIMINTO 00 RECOMPOSICAO DA

i d ENSING E DA APRENDZAGEM £ DA
Nacional Comum Curricular (BNCC) e do N I
Documento Curricular do Tocantins (DCT), Tﬂfﬁ . o

a luz dos processos de planejamento,
organizagdo curricular e avaliagdo; (iv) a gestdo da acdo docente e praticas interdisciplinares para
o fortalecimento da aprendizagem da leitura e escrita e dos conhecimentos matemaéticos; (v) e a

producdo cientifica da gestdo do processo pedagégicos nas escolas.

O moédulo II, Gestdao Democratica no Processo Pedagoégico

g

;

.4 da Escola: caminhos construtivos do Projeto Politico Pedagogico,

foi sistematizado mediante Plano de Curso do Projeto GesTO que
apresenta, por moédulo formativo, a ementa (breve resumo do
¥ que serd instruido na formacdo do moédulo), os objetivos (o que se
~ pretende alcancar com a formacdo do mdédulo) e os contetidos (o
que serd instruido no processo formativo do médulo com vista na

aprendizagem).

0

@Rede ColaborAgéo Tocantins

h PROGRAMA DE FORMACAO, ACOMPANHAMENTO.
@ L) MONITORAMENTO E AVALIACAO
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Nesse contexto, apresentamos a ementa, os objetivos e os contetidos do médulo II do Projeto
GesTO: Gestao Democratica no Processo Pedagoégico da Escola: caminhos construtivos do Projeto

Politico Pedagogico.

OBJETIVOS DO MODULO II

* Entender os principios e caracteristicas da gestdo democratica no
processo de gestdo pedagdgica da escola, e as bases legais da
organizacao democraticana escolapublica.

» Discutir o papel da gestdo democratica nos sistemas municipais de
educacao, e instrumentos e estratégias da gestac democratica na
escola.

« Abordar a gestdao democratica na escola mediante participacdo de
diversos segmentos escolares.

- Instruir a construcao do Projeto Politico Pedagédgico a luz da gestao
democratica e participativa.

— - > - T L
ETE L W gl rocantins () [ II.
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PLANO PEDAGOGICO

DO MODULOII

GESTAO DEMOCRATICA NO PROCESSO PEDAGOGICO DA ESCOLA:
CAMINHOS CONSTRUTIVOS DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A cada moédulo, a equipe do Projeto GesTO se
retine para planejar as acdes do processo formativo,
(re)estruturando o Plano Pedagoégico sempre que
necesséario. O Plano Pedagoégico é um instrumento
organizacional de gestdo pedagogica que
consolida as agdes de formacao, acompanhamento,
monitoramento e avaliacido de cada moédulo do

Projeto GesTO.

No Plano de Acao Pedagoégica do GesTO
constam a especificagdo da carga horédria do médulo, a identificagdo das atividades sincrona,
assincrona e a leitura orientada do eixo transversal; a descricdo da equipe colaborativa e suas
respectivas fungdes técnicas, administrativas e/ou pedagodgicas desempenhadas no Projeto; e a

ementa e objetivos do médulo.

Ha também a tipificacdo das acdes do eixo I (formagao): contetido programaético (encontro
Meet e encontro presencial), assim como o desenvolvimento operacional e metodolégico dos
encontros sincronos (Meet e presencial); descricdo de recursos (materiais, tecnolégicos etc.); e
indicagdo de leitura para aproximagdo com a temética do médulo; e do eixo II: cronograma dos
plantdes pedagogicos, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo nos grupos de WhatsApp,
ambiente virtual do Programa EducaTO (aplicativo e site) e atividade assincrona (avaliacao,
consolidacdo e devolutiva); e, por fim, a descricdo da equipe de planejamento das agdes do Projeto

GesTO.

- —
s EET sccrenise on oC ANTINS o
O N asscwm:  EDUCACAO \ ATM
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PLANO PEDAGOGICO - MODULO I

GESTAO DEMOCRATICA NO PROCESSO DE GESTAO PEDAGOGICA
DA ESCOLA: CAMINHOS CONSTRUTIVOS DO PROJETO POLITICO PE-

DAGOGICO

PROJETO GESTO

Processo de Gestao Pedagogica para a Recomposicdo da Aprendizagem e da Equidade
Atividade

Atividade Sincrona

Youtube et Presencial

Assincrona Eixo Transversal
Plano de Gestdo Pedagoégica:

EFII, ECIQ, EJA e AEE

Leitura orientada

Equipe/Responsével

Funcao

Dra. Leni Barbosa Feitosa

Coordenadora do Projeto GesTO

Dra. Erica de Céssia Maia Ferreira

Formadora do Projeto GesTO

Esp. Maria do Rosério Dias

Rodrigues

Supervisora/Palmas e Paraiso do Tocantins

Esp. Valdjane Melo

Supervisora/ Araguaina e Arraias

Cristiane Hermelinda Castro

Géaspio Santos

Supervisora/Diandpolis, Miracema e Porto Nacional

Me. Priscila de Freitas Machado

Supervisora/Pedro Afonso e Tocantinépolis

Esp. Rodson Layne Luiz Barbosa

Supervisor/ Araguatins e Colinas do Tocantins

Esp. Vivianny Damaso Cardoso

Supervisora/Guarai e Gurupi

Adriano Fraga Rodrigues Vital

Assistente Técnico e Administrativo

Ementa:

Principios e caracteristicas da gestdo democratica no
processo de gestdo pedagogica da escola. O papel da gestao
democratica nos sistemas municipais. Bases legais da
organizacdo democratica na escola publica. Instrumentos
e estratégias da gestdo democratica na escola. Gestdo
democratica na escola, participacao dos diversos segmentos
escolares e Projeto Politico Pedagogico. Processo construtivo
do Projeto Politico Pedagoégico (diagnoéstico da escola,
identificacdo das necessidades, estabelecimentos de metas
e objetivos, planejamento das agdes, acompanhamento,

monitoramento e avaliac¢do).

-

QRede ColaborAgao Tocantins

PROGRAMA DE FORMACAO, ACOMPANHAMENTO.
(4 L) MONITORAMENTO E AVALIACAO
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Objetivos: * Entender os principios e caracteristicas da gestdo
democratica no processo de gestdo pedagodgica da escola,
e as bases legais da organizagdo democrética na escola

publica.

* Discutir o papel da gestdo democrética nos sistemas
municipais de educacdo, e instrumentos e estratégias da

gestdo democratica na escola.

* Abordar a gestdo democrdtica na escola mediante

participagdo de diversos segmentos escolares.

* Instruir a construcdo do Projeto Politico Pedagégico a luz

da gestdo democratica e participativa.

Conteldo Programatico

Encontro Meet (2h) a) O papel da gestdo democrdtica nos sistemas
municipais: definigdo, finalidades e bases legais
da gestdo democrdatica

b) Autonomia da unidade escolar, participagdo
efetiva nos processos de tomada de decisdo,
implementagdo de processos colegiados nas
escolas municipais e financiamento do poder
publico.

Encontro Presencial (16h) a) Instrumentos e estratégias para a gestdo de-
mocratica na escola municipal.

b) Processo construtivo do Projeto Politico Peda-
gogico com vista na gestdo democrdtica e no
planejamento participativo.

Desenvolvimento operacional e metodolégico

Encontro Meet Tema: O papel da gestdo democrdtica nos sis-
temas municipais: definicdo, finalidades e bases
(2h) legais

1.Abertura da sala et

Data: 28/05/2024 2. Recepcdo dos cursistas
Hordrio: 09:00 — 11:00h 3. Acolhimento
Responsadvel: Erica e Elaine 4. Temdtica: O papel da gestéo democrdtica

nos sistemas municipais: definigdo, finalidades e
bases legais

5. Momento de escuta

6. Encerramento/avisos

Sasass ocantns & iy —“
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Encontro Presencial 1° dia - Manhé
1.Temdtica comum com todos os cursistas do

Programa EducaTO
Data: 19 e 20/06/2024

1° dia - Tarde
Hordrio:
1. Acolhimento
08:00 as 12:00 e 14:00 as 18:00
2. Apresentacgdo da pauta

3. Processo construtivo do Projeto Politico Peda-
Formadoras: gogico com vista na gestdo democratica e no
planejamento participativo

Ericq, Liz e Elaine
4. Marcos e passos do Projeto Politico Pedagogi-
co

5. Avisos e encerramento

Frequéncia fisica e gestdo da pauta

2° dia - manhda

1. Acolhimento

2. Apresentacdo da pauta

3. Oficina pedagodgica: Pratica Social
3.1.Prética Social Inicial:

«  Nossa compreensdo de Planejamento e Des-
conexoes:

« Andlise das relagdes apresentadas nos Pla-
nos de Ac&o do Supervisor Municipal

« 3.2.Problematizacdo:

/\ h Rede ColaborAgao Tocantins
j PROGRAMA DE TORM»\CAO ACOMPANHAMENTO.
w MONITORAMENTO E AVALIACAO
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Ensino Fundamental Il - Dificuldade de leitura e escrita/matemadtica, estudantes do campo na
cidade

1. https://gl.globo.com/educacao/noticia/2023/11/29/texto-mais-longo-lido-por-66percent-dos-alu-
nos-brasileiros-nao-passa-de-10-paginas-no-chile-normal-e-mais-de-100.ghtml

2. https://diariogaucho.clicrbs.com.br/dia-a-dia/noticia/2024/04/ afetados-pela-pandemia-alu-
nos-chegam-aos-anos-finais-do-fundamental-com-problemas-de-alfabetizacao-clv8n57a-
n02hc013gtb5b4yre.ntml

3. https://www.diariodepernambuco.com.br/noticia/vidaurbana/2024/03/85-dos-municipios-de-
-pernambuco-tem-problemas-na-alfabetizacao.html

4. https://www.terrq.com.br/noticios/educqcco/escolds—dqo—reforco—pqro—alfabetizqr—adolescen—
tes-com-deficit-de-aprendizagem,lff90634ee325f8bebb7a262bld0ff431zv260f7.ntml

5. https:/ /www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/alunos-no-brasil-regridem-em-desempe-
nho-do-60-ao-90-ano-do-ensino-fundamentail/

8. https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/educacao-basica/2023/03/5078839-40-dos-
-alunos-de-escola-publica-tem-dificuldade-de-avancar-na-alfabetizacao.html

7. https://oglobo.globo.com/brasil/educacao/noticia/2023/10/09/o-sucesso-do-be-a-ba-crianca-
-tem-26-vezes-mais-chances-de-sucesso-escolar-se-bem-alfabetizada-diz-estudo-inedito.
ghtml

8. https:/ /www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/dois-milhoes-de-criancas-e-adoles-
centes-de-11-a-19-anos-nao-estao-frequentando-a-escola-no-brasil

9. https:/ /www.publico.pt/2023/10/20/sociedade/noticia/resultados-6-9-anos-desceram-pande-
mMio-ajudo-perceber-2067472

10. https://gl.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/2017/02/so-24-dos-alunos-terminam-9-
-ano-com-aprendizado-ideal-em-matematica.html

11. https://gl.globo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/noticia/2017/02/so-24-dos-alunos-terminam-9-
-ano-com-aprendizado-ideal-em-matematica.html

12. https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2022/09/5037496-apos-pandemia-aprendizado-no-
-brasil-piora-em-todos-os-niveis-escolares.html

Educacgdo do Campo - Dias letivos e calendario sazonal

13. https://diariodonordeste.verdesmcres.oom.br/regico/escolos—no—interior—do—estodo—suspen—
dem-aulas-devido-as-chuvas-1.2082746

14. https:/ [www.campograndenews.com.br/cidades/interior/parado-ha-12-dias-transporte-escolar-
-deve-voltar-apenas-na-2a-quinzena-de-abril

15. https://gl.globo.com/pa/para/noticia/2023/12/04/estudantes-ribeirinhos-ficam-sem-aula-por-
-falta-de-combustivel-do-transporte-escolar-em-barcarena-no-para.ghtml

16. https://gl.globo.com/to/tocantins/noticia/2019/11/07 /transporte-escolar-inadequado-dificulta-
-aprendizado-de-estudantes-da-zona-rural-varios-direitos-comprometidos.ghtml

SEB

MINISTERIO DA
EDUCACAD i e

T
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Educacdo Escolar indigena - Ensino bilingue e calendério escolar especifico e diferenciado
17. https:/ [cimi.org.br/2017/06/39704/

18. https:/ /www.cartacapital.com.br/educacao/os-desafios-da-educacao-indigena-para-a-presi-
dencio-segundo-pesquisadorases

19. https://cpers.com.br/audiencia-publica-sobre-escolas-indigenas-expoe-precariedade-das-
-instituicoes/

20. https://cimi.org.br/2023/03/pantufas-desconforto-educacao-escolar-indigena-mato-grosso/

21. https://gl.globo.com/pa/santarem-regiao/noticia/2024/01/15/mpf-aciona-prefeitura-de-belterra-
-na-justica-para-garantir-oferta-de-educacao-especifica-aos-indigenas.ghtml

22. https://www.mpf.mp.br/pa/sala-de-imprensa/documentos/2016/recomendacao-pref_stm_vila-
-franca_ic-122-2015-1.pdf

Educacdo Escolar Quilombola - Processo de aculturagdo

23. https://cf)rojetocolabora.oom.br/ods4/educaccto—quilombolo—sofre—com—foItd—de—infrqestruturq—
-dificuldades-de-transporte-e-o-apagamento-historico/

24. htt s://www.terro.com.br/nos/escolos—precorios-fozem—quilombolos—soirem—de—suos—comunido
des,b94c808alcbd77d0fl02bel8aebd04fa36qvtoip.html

25. https://educacaointegral.org.br/reportagens/educacao-quilombola-como-resistencia-de-co-
munidades-e-culturas/

Educacéio de Jovens e Adultos - Evaséio escolar

26. https://www.cartacapital.com.br/educacao/censo-escolar-evidencia-fragilidade-das-politicas-
-de-educacao-para-jovens-e-adultos/

27. https://lagarto.se.gov.br/secretarias/semed/prefeitura-de-lagarto-realiza-busca-ativa-escolar-
-na-eja-para-combater-a-evasao-escolar/

28. https://g].globo.com/ﬁr/porona/educocoo/noticio/2023/06/23/40percent—dos—jovens—indicom—
-necessidade-de-trabalhar-como-principal-motivacao-para-abandono-dos-estudos-diz-ibge.
ghtml

Educacdo Especial - Inclusdo

29. https://mpto.mp.br/portal/2023/02/09/recomendacao-do-mpto-busca-garantir-oferta-de-edu-
cacao-inclusiva-em-dianopolis-e-almas

30. https://www.mpmg.mp.br/portal/menu/comunicacao/noticias/mprmg-recomenda-que-os-alu-
nos-da-educacao-especial-de-bom-despacho-sejam-atendidos-por-professores-de-apoio-8A94
80678602D08F01865B5274530909-00.shtml

31. https:/ /[www.mpf.mp.br/pa/sala-de-imprensa/documentos/2024/recomendacao_mpeduc_sa-
las_recursos_multifuncionais_alenquer-pa_maio-2024.pdf

32. https://mppr.mp.br/Noticia/MPPR-emite-recomendacao-para-que-Goioere-garanta-transporte-
-escolar-alunos-da-educacao
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33. https:/ /www.brasildefatorj.com.br/2023/10/23/relatorio-da-defensoria-publica-do-rj-mostra-
-que-escolas-nao-incluem-criancas-com-deficiencia

34. https://www.secuIodiorio.com.br/educocao/estudontes—com-deﬁciencio—estqo—excluidos—do—
-aprendizado-denuncia-mae

35. https://mpce.mp.br/2024/02/recomendocoo—do—mpce—deﬁne—que—ﬁrefeituro—de—novo—olindo—
-apure-denuncia-de-discriminacao-contra-estudante-com-tea-e-tdah/

RIGA - Violéncias

36. https://www.brasildefato.com.br/2020/08/19/racismo-entre-alunos-veja-a-responsabilidade-
-que-cabe-a-escola

37. https://gl.globo.com/go/goias/noticia/2019/03/18/mae-denuncio-professora-por-destratar-filho-
-com-dislexia-em-sala-de-aula-em-itumbiara.ghtml

38. https://portal6.com.br/2023/09/14/professora-tranca-ele-fora-da-sala-e-diz-que-nunca-vai-
-ser-nadao-denuncia-mae-de-crianco-autista-de-anapolis

39. https://www.mprs.mp.br/noticias/criminal /55716/

40. https://hugogloss.uol.com.br/brasil/menino-com-autismo-chega-da-escola-com-placa-no-
-pescoco-em-sc-e-mae-faz-denuncia-no-mp-doeu-quando-vi

41. https://gl.globo.com/pr/parana/noticia/2024/03/09/apos-ser-violentada-por-professor-crianca-
-autista-criou-resistencio-a-escola-escondia-a-mochila-diz-mae.ghtml

42. https://gl.globo.com/pr/campos-gerais-sul/noticia/2022/02/22/mp-pr-confirma-ter-recebido-
-em-2019-denuncia-de-maus-tratos-a-jovem-autista-encontrado-morto-com-sinais-do-crime.
ghtml

43. https:/ [www.agazeta.com.br/es/cotidiano/prefeitura-do-es-e-notificada-apos-denuncia-de-
-preconceito-na-divisao-das-turmas-0424

44. https:/[www.uol.com.br/universa/noticias/redacao/2021/03/20/maternidade.htm

45, https://dioriopopulor.oom.br/geroI/folto_de_professores_e_diﬁcuIdode_de_acesso_os_esco—
las_viram_denuncia_ao_mp.304338

46. https://gl.globo.com/sp/sao-carlos-regiao/noticia/2015/02/mp-vai-investigar-qualidade-do-
-ensino-e-falta-de-vagas-em-escolas-de-leme.html

47. https://gl.globo.com/ro/rondonia/noticia/2012/10/alunos-da-zona-rural-de-vilhena-ro-levam-4-
-horas-para-chegar-escola.html

48. https:/[diaonline.ig.com.br/2024/01/30/pai-improvisa-balsa-e-atravessa-com-filha-para-ela-
-conseguir-estudar-veja-video/

49. https://cgn.inf.br/noticia/1493343/estudantes-perdem-aulas-devido-a-condicao-das-estradas-
-rurais-09-04-2024

50. https://midianinjo.org/criancas-com-fome-nao-sentam-na-sala-de-aula-e-conseguem-
-aprender-diz-educadora-parental-caroline-rosa/

51, https://www.bbc.com/portuguese/brasil-59215351
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52. https://www.blogsoestado.com/danielmatos/2019/02/20/menina-dos-olhos-de-flavio-dino-ie-
ma-deixa-estudantes-a-pe-em-longo-trajeto-ate-a-escolao-e-na-volta-para-casa

2° dia - tarde
1.0ficina Pedagégica: leitura, interpretagdo e compreensdo da realidade educacional

Atividade em dupla: realizar leitura do texto https://docs.google.com/document/d/IHIQeewCEYrgxntt
PyLbMGgiVWRJ2j4T3gHtVwkHxKXI/edit?usp=sharing e identificar os seguintes aspectos:

+ Problema abordado

+  Relagbes com a educagdo dos municipios do Tocantins

« Impacto na aprendizagem do estudante

« Direitos cerceados

+ Papel do Estado

+ Papel da escola

+ Papel da gestdo

2. Intervalo

3. Construgdo do conhecimento: socializagdo da problemdatica por especificidade.
4 Avaliagéo do encontro presencial/link do Programa EducaTO
5.Encerramento/avisos

Frequéncia fisica e gestdo da pauta

Descrigdo Unidade Quantidade
Datashow Unidade 01
Microfone Unidade 01
Impressdo Unidade 300
Caixa de som Unidade 01

Leitura indicada:

Geral
HENGEMUHLE, Adelar. Gestdo de ensino e prdaticas pedagdgicas. Petrépolis: Vozes, 2011.

LUCKESI, Cipriano C. Avaliagéo em educagdo: questdes epistemoldgicas e praticas. SGo Paulo: Cor-
tez, 2022. Disponivel em: https://books.google.com.br/books?id=XTEAEA

AAQBAJ&Ipg=PT4&0ts=xapXROIHN&Ir& hi=pt-BR&pg =PT45#v=0onepage&q&f=Ffalse.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2009.
MAGALHAES, G. M.; MARSIGLIA, A. C. G. Avaliagdo na perspectiva da Pedagogia Histérico-Critica. Re-
vista on-line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, n. 15, 2017. Disponivel em: https://periodi-
cos.fclar.unesp.br/rpge/article/view/9354.

SANT'ANNA, Geraldo José. Planejomento, gestdo e legislagdo escolar. Sdo Paulo: Atica, 2014.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Avaliag@o: concepcdo dialética-libertadora do processo de ava-
liagdo escolar. SGo Paulo: Libertad, 2008.
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PLANTAO
PEDAGOGICO

Local: Sala et/2h

3.Plantdo Pedagoégico

Data Hordrio Supervisor responsavel
29/05/24 09:00 as 11:00 Clebson e Priscila
04/06/24 09:00 ais 11:00 Rosdrio e Viviany
1/06/24 09:00 as 11:00 Cristiane e Rodson
18/06/24 09:00 &s 11:00 Cleberson, Rosdrio e Cristiane
25/06/24 10:00 &s 11:00 Priscila, Viviany e Rodson

GRUPO DE WHATSAPP

4. GesTO em acompanhamento, monitoramento e avaliagéo

4. Grupo dos supervisores municipais/regionais:

Gurupi e Guarai - Viviany Cardoso

Araguaina e Arraias — Valdjane Melo
Tocantinépolis e Pedro Afonso — Priscila Machado
Araguatins e Colinas — Rodson Barbosa

Palmas e Paraiso — Maria do Rosdrio Rodrigues

Porto Nacional, Miracema e Diandpolis - Cristiane Hermelinda Santos

AMBIENTE VIRTUAL DO
PROGRAMA EDUCATO

5. GesTO em acompanhamento, monitoramento e avaliagéo

4.]. Grupo dos supervisores municipais:

Gurupi e Guarai - Viviany Cardoso

Araguaina e Arraias — Valdjane Melo
Tocantinépolis e Pedro Afonso — Priscila Machado
Araguatins e Colinas — Rodson Barbosa

Palmas e Paraiso — Maria do Rosdrio Rodrigues

Porto Nacional, Miracema e Diandpolis - Cristiane Hermelinda Santos

PLANEJAMENTO DAS
AGOES

6.Planejamento das agdes do GesTO: formagdo, acompanhamento, moni-
toramento e avaliagdo

Coordenagdo: Leni Feitosa
Formacdo: Erica de Cdssia Ferreira
Supervisores do EducaTO: Viviany Cardoso, Cristiane Hermelinda San-

tos, Priscila Machado, Rodson Barbosa, Maria do Rosdrio Rodrigues e
Valdjane Melo
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AVALIAGAQ DAS ATIVI-
DADES ASSINCRONAS

Consolidacdo da avaliagdo: Erica de Cassia Ferreira

Gurupi e Guarai - Viviany Cardoso

Araguaina e Arraias — Valdjane Melo
Tocantinépolis e Pedro Afonso — Priscila Machado
Araguatins e Colinas — Rodson Barbosa

Palmas e Paraiso — Maria do Rosdrio Rodrigues

Porto Nacional, Miracema e Diandpolis - Cristiane Hermelinda Santos

Entendendo a sistematica do Plano Pedagégico
do Médulo I, seguiremos a leitura deste Caderno
para reflexdestedricas sobre a gestiodemocratica
no processo pedagdgico que se constitui como
caminhos construtivos do Projeto Politico
Pedagégico, com atencdo a gestio democratica
na escola como uma pratica que deve buscar
envolver toda a comunidade escolar natomada de
decisbes, visando uma educacio mais inclusiva,
participativa e equitativa.

2
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REFLEXOES TEORICAS

DO PROCESSO FORMATIVO

DO MODULOII

O papel da gestao democratica nos sistemas municipais: definicao,
finalidades e bases legais

Compreendendo a participacdo ativa de todos os envolvidos
no ambiente escolar como principio para o desenvolvimento de
uma gestéo democréatica na escola, apresentamos neste caderno,
as bases legais, os conceitos e as perspectivas praticas que devem
orientar os gestores municipais, os gestores escolares e a equipe

técnico-pedagogica nesse processo.

Para isso, recorremos a Vitor Henrique Paro, renomado
professor e pesquisador, e Luiz Dourado, também especialista na
area, que tém contribuido significativamente para a discussao sobre

gestdo democrética na escola.

Paro, em sua obra “Gestdao Democratica da Escola Publica”,
examina a efetiva participacdo de estudantes, professores, pais e

funciondrios na escola e enfatiza a importancia de uma gestao que

vé além da burocracia e promova uma educacdo verdadeiramente
emancipadora. Paro destaca os condicionantes internos e externos
que afetam a participagdo, incluindo aspectos culturais, politicos e institucionais. Ja Luiz
Dourado, em suas pesquisas, aborda a relacdo entre gestdo democrética e a qualidade do ensino.
Ao investigar sobre 0 modo como a estrutura didatica e administrativa impacta o desempenho

escolar e a construgao da cidadania produz para nés um material substancial.

Portanto, nesta secdo do Caderno, focalizaremos a gestdo democratica na escola como uma

QRede ColaborAgéo Tocantins
PROGRAMA DE FORMAGAO, ACOMPANHAMENTO.
w ‘. MONITORAMENTO E AVALIACAO




060«
O e®xO¢

Caderno Pedagégico do Médulo Il [ GesTO

prética que deve buscar envolver toda a comunidade escolar na tomada de decisdes, visando

uma educacdo mais inclusiva, participativa e equitativa.

Agora, vamos refletir sobre como podemos transformar a gestdo democratica em préticas
cotidianas, promovendo uma escola mais justa e comprometida com o desenvolvimento pleno

dos estudantes, logo, a educagao como direito humano?

O papel da Gestao democratica no trabalho
pedagogico da escola

Durante os encontros formativos, presenciais e remotos,
sdo reiteradas as concepgdes que devem orientar a pratica de
gestdo da educacdo e da gestdo escolar. Por isso, é importante

definir o que circunda tais concepcdes.

No Moédulo 1I, focalizamos a gestdo democratica que
pressupde a administracdo como mediagao, utilizagdo racional
de recursos, para a realizacdo de fins (PARO, 2010). Isso
porque “é fundamental o0 modo como a escola é administrada”

(DOURADO, 2006)

Mas, afinal, no que consiste uma gestao escolar
democratica?

O professor Luiz Dourado, ao tratar da gestdao democrética,
mobiliza dois conceitos intrinsecamente ligados: gestao e gestao
escolar. Segundo o autor, gestdo dizrespeito a “forma de planejar,
organizar, dirigir, controlar e avaliar um determinado projeto”
e é sindbnimo de administracdo. Ou seja, gestdo e administragao
versam sobre a “racionalizacdo de recursos materiais, recursos

humanos e tem por meta o alcance de uma determinada

finalidade” (idem, 2006, p. 51).
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Partindo desses pressupostos, a gestao escolar é entdo entendida como:

Forma de organizar o trabalho
pedagogico, que implica visibilidade de
objetivos e metas dentro da instituicdo escolar;
implica gestao colegiada de recursos materiais
e humanos, planejamento de suas atividades,
distribuicao de funcdes e atribuicbes, na
relacdo interpessoal de trabalho, e partilha
do poder; diz respeito a todos os aspectos
da gestdo colegiada e participativa da escola
e na democratizacdo da tomada de decisGes

(DOURADO, 2006, p. 51).

Forma de organizar o trabalho pedagégico, que implica
visibilidade de objetivos e metas denfro da institwicio
escolar; implica gestio colegiada de recursos m ateriais e

humanos, planegjamento de snas atividades, distribnicio

de funcdes e atribuicdes, ma relacio interpessoal de

trabalho, e partilha do poder; diz respeito a todos os
aspectos da gestio colegiada e participativa da escola e na
democratizacio da tomada de decisdes (DOURADO,
2006, p. 51).

da

Com isso, compreende-se que da gestdo democratica no trabalho pedagégico representa um

exercicio diario de mobilizacdo e articulacdo entre os sujeitos e sujeitas que constituem a escola

(profissionais da educacdo, a comunidade escolar e local) para que juntos, possam organizar o

trabalho, compreender os desafios e definir estratégias para o desenvolvimento das aprendizagens

dos estudantes.

Bases Legais para a organizacao democratica da escola publica

Apresentamos agora um recorte que mobiliza, de modo pontual, as principais bases legais

sobre a gestdo democratica na escola.

Na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CF/88), tem-

-se que:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

© !-igualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na escola;

© I-liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte

e o saber;

© - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de ins-

tituicoes publicas e privadas de ensino;

© IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

© V - valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma

@Rede ColaborAgéo Tocantins
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da lei, planos de carreira, com ingresso exclusiva- Q
mentec‘)or concurso publico de provas e titulos, aos
das redes publicas; (Inciso com redacao dada pela

Emenda Constitucional n® 53, de 2006). musﬂmldo

ta Republicn Federns

& VI - gestdo democrética do ensino publico, na for-
ma da lei;

o

VIl - garantia de padrao de qualidade.

© VI - piso salarial profissional nacional para os pro-
fissionais da educacao escolar publica, nos termos
da lei Federal. (Inciso acrescido pela Emenda Cons-
titucional n® 53, de 2006).

@ X - garantia do direito a educagdo e a aprendiza- N
gem ao longo da vida. (Inciso acrescido pela Emen- .
la Constitucional n® 108, de 2020, com producao de efeitos financeiros a par-
tir de 1°/1/2021)
Parédgrafoanico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores considerados profissionais
da educagdo basica e sobre a fixagdo de prazo para a elaboracdo ou adequagao de seus planos de

carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Paragrafo anico

acrescido pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006).

Apartir da Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB

9394/96), prescreve a gestdo democréatica e define responsabilidades:

i

© |- participacao dos profissionais da educac¢ao na elabora¢ao do Projeto Peda-
goégico Da Escola;

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito Federal defi-
nird as normas da gestao democratica do ensino publico na educacao basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
(Redacao dada pela Lei n° 14.644, de 2023)

& !l - participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares e
em Féruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes. (Redacdo dada pela Lei
n° 14.644, de 2023)

& § 1° O Conselho Escolar, 6rgao deliberativo, sera composto do Diretor da
Escola, membro nato, e de representantes das comunidades escolar e local,
glei2t8§3p)or seus pares nas seguintes categorias: (Incluido pela Lein® 14.644,

e

& | - professores, orientadores educacionais, supervisores e administradores
escolares; (Incluido pela Lei n® 14.644, de 2023)
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Il — demais servidores publicos que exercam atividades administrativas na es-
cola;  (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

[Il — estudantes; (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

IV — pais ou responsaveis; (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

(>
(>
(>
© V-membros da comunidade local. (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

§ 2° O Forum dos Conselhos Escolares é um colegia-
do de carater deliberativo que tem como finalidades
o fortalecimento dos Conselhos Escolares de sua cir-
cunscricdo e a efetivacdo do processo democratico
nas unidades educacionais e nas diferentes instancias
decisérias, com vistas a melhorar a qualidade da edu-
cacao, norteado pelos seqguintes principios:  (Inclui-
do pela Lei n°® 14.644, de 2023)

| — democratizacao da gestao; (Incluido pela Lei n°
14.644, de 2023)

gazc__lsmocratizagéo do acesso e permanéncia; (Incluido pela Lei n® 14.644, de

[Il — qualidade social da educacdo. (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

§ 3° O Férum dos Conselhos Escolares sera composto de: (Incluido pela Lei n®
14.644, de 2023)

| — 2 (dois) representantes do 6rgao responsavel pelo sistema de
ensino;(Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

O © 00O O ¢©

Il-2 (dois) representantes de cada Conselho Escolar da circunscricao de atua-
¢do do Forum dos Conselhos Escolares. (Incluido pela Lei n°® 14.644, de 2023)

Considerando o cenario educacional brasileiro que apontava para a auséncia de um politica
de gestao democratica no &mbito dos sistemas e redes de ensino de todo pais, a Lei N°13.005/2014
que aprovou o Plano Nacional De Educagao, em sua meta 19, estabeleceu que, no prazo de 2 (dois)
anos, deveria ser assegurada as condigdes para a efetivacdo da gestdo democratica da educacao,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta ptiblica a comunidade escolar,
no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL,

2014).
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Com vistas ao cumprimento desta meta, foram definidas oito estratégias:

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntdrias da Unido na area
da ed%cagéo para os entes federados que tenham aprovado legisla-
cdo especifica que regulamente a matéria na drea de sua abrangéncia,
respeitando-se a legislacdo nacional, e que considere, conjuntamente,
para a nomeacao dos diretores e diretoras de escola, critérios técnicos
delmérito e desempenho, bem como a participacao da comunidade es-
colar;

19.2) ampliar os programas de apoio e formacao aos (as) con-
selheiros (as) dos conselhos de acompanhamento e controle
social do Fundeb, dos conselhos de alimentacao escolar, dos
conselhos regionais e de outros e aos (as) representantes
educacionais em demais conselhos de acompanhamento de
politicas publicas, ’garantindo a esses colegiados recursos Fi-
nanceiros, espaco fisico adequado, equipamentos e meios de
transporte para visitas a rede escolar, com vistas ao bom de-
sempenho de suas funcoes;

N

19.3) incentivar os Estados, o Distrito Federal e os Municipios a consti-
tuirem Foéruns Permanentes de Educacdo, com o intuito de coordenar
as conferéncias municipais, estaduais e distrital bem como efetuar o
acompanhamento da execucdo deste PNE e dos seus planos de educa-
¢ao;

19.4) estimular, em todas as redes de educacao basica, a consti-
tuicao e o fortalecimento de grémios estudantis e associacoes
de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espacos adequados e
condicoes de funcionamento nas escolas e fomentando a sua
articuTagéo organica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representacoes;

O

19.5) estimular a constituicdo e o fortalecimento de conselhos escola-
res e conselhos municipais de educacdo, como instrumentos de partici-
pacao e fiscalizacdo na gestao escolar e educacional, inclusive por meio
de programas de formacao de conselheiros, assegurando-se condicoes
de funcionamento autbnomo;

QO

19.6) estimular a participacdo e a consulta de profissionais
da educacao, alunos (as) e seus familiares na Formulacao dos
projetos politico-pedagogicos, curriculos escolares, planos de
gestao escolar e regimentos escolares, assegurando a partici-
pacao dos pais na avaliacdo de docentes e gestores escolares;

19.7) fFavorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8) desenvolver programas de formacao de diretores e ges-
tores escolares, bem como aplicar prova nacional especifica,
a fim de subsidiar a definicdo de critérios objetivos para o
pro vimento dos cargos, cujos resultados possam ser utili
zados por adesao.

Q0
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Em sintese, cada estratégia consiste numa prética a ser exercida no ambito da gestdo da
educagdo e, consequentemente, na escola. Isso porque a nomeacao de diretores e diretoras de
escola baseada em critérios técnicos de mérito e desempenho, cria condi¢des para a participagao
dos sujeitos e sujeitas que constituem a escola e atribui responsabilidade aquele que participa da

escolha/eleicdo do gestor escolar.

No que diz respeito a formagao continua dos conselheiros dos diversos conselhos, como o
FUNDEB e o PNAE, é essencial para que possam desempenhar suas fun¢des de maneira eficaz.
Afinal, o processo formativo tem a funcao de informar e orientar sobre as politicas educacionais,
a gestdo de recursos e as préticas pedagogicas. Assim sendo, os conselheiros poderao contribuir

de forma significativa com o desenvolvimento da educagao como direito de todos.

De igual modo, a criagdo de

Foéruns Permanentes de Educacido é

crucial para o acompanhamento e Aparticipacdo da comunidade
escolar nesse processo é
a avaliagdo do Plano Municipal de fundamental para assegurar due
as escolhas reflitam as necessidades
Educacdao (PME). Os féruns permitem e as de todos os envolvidos.
Afinal, os conselhos escolares e os
a participagdo ativa da sociedade civil, conselhos municipais de educagao sao
instrumentos importantes para a gestao
garantindo que as pOliticaS educacionais democratica das escolas. A constituicdo
e o fortalecimento desses conselhos
sejam constantemente monitoradas garantem que as decisoes educacionais
. . . . sejam tomadas de forma transparente e
e ajustadas as reais necessidades de participativa, envolvendo todos os

segmentos da comunidade escolar.

cada unidade escolar, logo, de todo o

territério educacional.

A estratégia 19.4, por exemplo,
focaliza os grémios estudantis e as associacdes de pais pelo fato de reconhecer que tém papel
vital na promocdo da participagdo democratica dentro das escolas. Fortalecer essas entidades é
essencial para que os estudantes e os pais possam expressar suas opinides, colaborar na tomada

de decisdes e contribuir para a construcao de um ambiente escolar mais inclusivo e participativo.

Nessa direcdo, a participacdo e a consulta aos profissionais da educacdo, estudantes e seus
familiares na formulacdo do Projetos Politico-Pedagégico, curriculo escolar, plano de gestao
escolar e regimento escolar é fundamental para garantir que as politicas educacionais atendam
as necessidades reais da comunidade escolar. Esse processo colaborativo promove um senso de

pertencimento e responsabilidade compartilhada.

Por fim, a autonomia pedagoégica, administrativa e de gestdo financeira nos estabelecimentos

de ensino é crucial para que as escolas possam adaptar suas praticas as necessidades especificas de
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seus estudantes e comunidades. Essa autonomia permite uma gestdo mais eficiente e responsiva,

promovendo a inovacdo e a melhoria continua da qualidade educacional.

Instrumentos e estratégias da gestao democratica na escola

A democratizacao dos sistemas de ensino e da

escola envolve a participacdo coletiva na tomada
de decisdes, considerando a realidade de cada
territério. Esse processo ndo pode ser imposto por
decretos, mas deve resultar da gestdo participativa

e do compromisso com o bem comum.

A definicao clara das fungdes, dos valores e dos
principios da escola é essencial para a participacao
efetiva. Ou seja, a construcdo coletiva de um
Projeto Politico-Pedagégico é um aprendizado de
gestdo democrética, envolvendo toda a comunidade escolar. Por isso, a gestdo democratica ajuda
a democratizar as instituicdes e as praticas sociais, exigindo uma revisdo da organizagdo e da

gestao escolar para melhor cumprir seu papel (DOURADO, 2006).

Em termos gerais, a gestdo escolar deve ser baseada no Projeto Politico-Pedagoégico da
escola, pois a democracia na unidade de ensino depende da acdo coletiva e da participacdo da
comunidade escolar na definicdo de politicas e projetos educacionais. Segundo Luiz Dourado,
a cultura democratica é construida por meio de praticas democraticas, que, embora universais,
tém especificidades conforme o contexto de cada escola. Ou seja, a escola se torna democratica
nao apenas por sua administracdo, mas principalmente por suas acdes pedagodgicas e educativas

(DOURADO, 2006).

Apresentamos a seguir, as quatro dimensdes consideradas essenciais para a construgao
PPP. Observe que ha duas dimensodes que focalizam a gestdo democratica. Isso se deve ao fato de

o PPP ser essencialmente pedagoégico.

Objetivando uma transposicdo mais didatica de cada dimensdo, apontamos alguns

exemplos praticos para cada uma delas. Veja:
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Figura 1- Dimensdes do PPP

Dimensao

Dimensao —
1 2
(Gestio
Pedagégica:
andlise de
resultados
educacionais
ra
'_-f-./; m |||
Infraestrutura: /
administragio
de servigos e
_ recursos
Dimensao Dimensao
3 4

Fonte: Projeto GesTO, 2024.

Gestdo Pedagogica

NaDimensao1, quesereferea “Gestao Pedagogica”, o PPP deve focarna anélise

de resultados educacionais, considerando a avaliacdo continua do desempenho da
aprendizagem dos estudantes e a eficacia das préticas pedagogicas. Esse processo
é essencial para identificar dreas de melhoria e implementar estratégias que promovam a

aprendizagem de qualidade.

Para esse fim, a andlise de resultados permite que a gestdo escolar tome decisdes informadas,
ajustando métodos de ensino erecursos de acordo com as necessidades dos estudantes. Além disso,
essa dimensdo reforca a importancia da avaliagdo e da participagao ativa de toda a comunidade

escolar na busca por um ensino mais eficaz e inclusivo.

Esquematicamente, a Dimensdo 1 “Gestao Pedagogica”, fica assim organizada:
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Figura 2 - Dimensao 1/Gestao Pedagodgica: anélise de resultados educacionais

Abrange processos e prdticas de gestdo para a melhoria dos resultados de
desempenho da escola- rendimento, frequéncia e proficiéncia dos estudantes.

|
a andlise dos resultados alcangados
e niveis de desempenho

Os indicadores de ;’f a avaliagdo e melhoria continua
gastio de resultados I o projeto pedagégico da escola
sdo:

a transparéncia de resultados

atransparéncia de
resultados

Fonte: Projeto GesTO, 2024.

Gestao Pedagogica

Na Dimensao 2, que também se refere a Gestdo Pedagogica, o PPP deve focalizar

o planejamento de acdes pedagogicas e envolver a implementacao de processos e
préaticas que garantam o sucesso da aprendizagem dos estudantes.

Dai a importancia dos indicadores de qualidade que incluem a atualizagdo periédica da
proposta curricular, o acompanhamento continuo da aprendizagem dos estudantes, a promogao
de inovagdes pedagogicas e politicas de inclusdo com equidade. Além disso, o planejamento
eficaz das praticas pedagdgicas e a organizagdo do espaco e do tempo-escola, com rotinas bem

definidas e estratégias de acompanhamento, sdo essenciais para criar um ambiente educacional

que favoreca o desenvolvimento integral dos estudantes.
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Figura 3: Dimensao 2/Gestado pedagégica: planejamento de a¢des pedagogicas

Abrange processos e praticas de gestao do trabalho pedagdgico, orientados
diretamente para assegurar o sucesso da aprendizagem dos estudantes, em

consondncia com o Projeto Politico Pedagégico da escola

a atualizagao periodica da

proposta curricular f
/
/
o acompanhamento da Destacam-se como
aprendizagem dos indicadores de
estudantes | qualidade
o desenvolvimento da inovagdo

pedagdgica e de politicas de \
inclusdao com equidade; o
planejamento da pratica
pedagdgica

e a organizagdo do espago e
tempo escolares, com suas

rotinas e estratégias de
acompanhamento

Fonte: Projeto GesTO, 2024.

Gestao Participativa

A Dimensao 3, refere-se a “Gestdo Participativa” e deve fundar-se nos processos

coletivos de decisdes e agdes que envolvem préticas que promovam a gestdo

democratica no ensino publico, garantindo o envolvimento e o compromisso de
estudantes, profissionais e pais com o projeto pedagogico da escola.

Nessa perspectiva, os indicadores de qualidade incluem a participagdo ativa dos estudantes
e pais, a colaboragao de toda a equipe escolar, e um clima organizacional positivo. Além disso,
o desenvolvimento profissional continuo, a pratica de avaliagdo de desempenho, a atuacao de

colegiados e a integracdo da escola com a comunidade sao essenciais para fortalecer a gestao

participativa e assegurar um ambiente educacional inclusivo e colaborativo.

P
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Figura 4: Dimensao 3/Gestdo participativa: processos coletivos de decisdes e agdes

Abrange processos e praticas que respondem ao principio da gestao
democratica do ensino plblico e o envolvimento e compromisso das pessoas
(estudantes, profissionais e pais) com o projeto pedagdgico da escola

Destacam-se como
indicadores de qualidade

a atuagdo do colegiado e a
- integracio da escola com a
comunidade/sociedade

a participacao dos -
estudantes; a -
participagdo dos pais

o desenvolvimento profissional
participagdo de toda a equipe continuo e a pritica de
da equipe escolar e o clima avaliagio de desempenho
organizacional

Fonte: Projeto GesTO, 2024.

Gestao de Infraestrutura

Por fim, na Dimensao 4 “Gestao de Infraestrutura”, o PPP deve focalizar a
administracdo de servicos e de recursos e envolver a implementacao de processos e
préticas eficientes para gerenciar os servicos de apoio, recursos fisicos e financeiros

necessarios ao desenvolvimento das atividades escolares.

Sob essa 6tica, os indicadores de qualidade incluem a organizacdo dos registros escolares,
a utilizacdo adequada das instalagdes e equipamentos e a preservacdo do patrimonio escolar.
Além disso, a interagdo entre escola e comunidade, bem como a captacdo e aplicagdo eficaz de
recursos didaticos e financeiros, sdo essenciais para garantir um ambiente educacional funcional
e bem equipado, que dé suporte e crie condigdes para o desenvolvimento das aprendizagens dos

estudantes.
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Figura 5: Dimensao 4/Gestao de Infraestrutura: administracdo de servicos e recursos

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de gestdo dos servigos de
apoio, recursos fisicos e financeiros que envolvem toda a infraestrutura
necessaria para o desenvolvimento da atividade fim

Destacam-se como
indicadores de qualidade

Fonte: Projeto GesTO, 2024.

Processo construtivo do Projeto Politico-Pedagdgico

O compromisso com a gestdo democratica deve orientar os
sistemas e redes de ensino uma vez que urge compreender a politica
educacional como uma agao intencional com vistas a influenciar e
intervir na realidade. A escola ndo pode ser, pois, concebida, sob a

6tica de uma politica partidaria ou da pratica de partidos politicos.

E importante compreender a fungio politica da escola e dos

sistemas e redes de ensino, como algo estreitamente ligado a sua

prética pedagogica. Isto é, a politica da escola tem que visar agir sobre

a realidade social no territério educacional no qual esta inserida.
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Mas como seria essa influéncia, essa intervencao
/ \ intencional sobre a realidade?

O sistema ou rede de ensino deve perceber-se como instrumento

para a transformacdo social e optar pelo sentido da emancipacao e

; da inclusao, pois, manter a realidade como ela é, “ratifica a exclusao

\ J social e escolar, na qual os sujeitos sociais estdo fadados a aceitacdo da
/ subordinagdo, que historicamente tem sido uma marca na sociedade

brasileira” (GRACINDO, 2007, p. 19).

/ \ Entao, que instrumentos e estratégias a escola tem
" para desenvolver a politica de gestdo democratica?

\ J No Art. 14 da LBD 9394/96, vimos que o Projeto Pedagégico da escola
/ representa o primeiro passo para uma gestdo democrética. Por isso, é

importante compreender o que envolve a elaboragdo do PPP de uma escola.

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) ¢ um documento fundamental que orienta todas as agdes
e praticas de uma escola e deve refletir a identidade da instituigdo, seus objetivos educacionais,

valores e metas a serem alcancadas.

O PPP como pratica democrética deve fundar-se nos seguintes principios: igualdade,
liberdade, qualidade e valorizagdo do Magistério. Ainda, ndo deve ser um documento alegérico.

Ao contrario disso, deve ser vivo.

O PPP constitui-se de um fazer conjunto, ou seja, elaborado de forma coletiva, envolvendo
a participagao de toda a comunidade escolar, incluindo professores, estudantes, pais e demais
profissionais, devendo servir, pois, como um guia para a tomada de decisdes e a implementagao

de estratégias pedagodgicas, assegurando a coeréncia e a eficicia das acdes educativas.

Portanto, é fundamental que estejam claras as intencionalidades pedagégicas/educativas
da escola em suas respectivas praticas, bem como o compromisso sociopolitico da escola uma
vez que deve primar pela formacao cidada de seus sujeitos e sujeitas. Isso porque o PPP deve ser

vivenciado e privilegiar a participagdo na coletividade.

Em sintese, € como se apresenta na Figura 2:
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Figura 2: Caracteristicas do PPP

I WY ¥ : CARACTERISTICAS:
PRINCIPIOS: ¥ Nio deve ser arqgivadn;
L. lgualdade ¥ Deve ser vivenciado;
2. Liberdade v (lnlen:ic_mal:
3. Qualidade : Expl-:.m:s;
4, Gestdo Democrdtica Coletiva; !
5. Valorizagdo do Magistério v Eomgr%missn s';c_innahtico;
emocratico;
- ¥ Formagio cidada;
Projeto Y partcipatv
g ¥ Dindmico;
pOhtlco v Inacabado;
Pedagogico
AUTONOMIAS: g g
Identidade da escola.
pedaségica Prosero:

Planejamento
ldministra! iva
Potirico:

cestéu financalrs Social, realidade, contexto.
INDISSOCIAVELS
luridn:a hﬁlm:
Aprendizagem

\ E 0 que vem antes da elaboracao do PPP?

A inclusao de diferentes vozes, como as de professores, estudantes, pais

/ e demais profissionais, cria condi¢des para que diversas perspectivas sejam
consideradas, promovendo um ambiente mais democréatico e inclusivo. Cré-

se que a diversidade de opinides e experiéncias contribui para a construcao

de um PPP mais completo e eficaz e, assim, pode atender as especificidades

de cada grupo e fortalecer o compromisso coletivo com a qualidade da educagao. Além disso, a

garantia das representatividades na elaboracdo do PPP fomentam o senso de pertencimento e de

responsabilidade entre todos os envolvidos, incentivando uma participagdo ativa e continua no

desenvolvimento e implementacao das acdes pedagogicas.

A representatividade na elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico (PPP) da escola é crucial

para garantir que o documento reflita as necessidades e expectativas de toda a comunidade
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Quem participa do PPP?

Associacgao Grémio

CME

A participacdo na elaboragdo do PPP de Apoio Estudantil

requer a participagdo coletiva de varios

segmentos da comunidade escolar, como, Comunidade Movimentos
por exemplo, o Conselho Municipal de Local Culturais

Educacao (CME), Associagdo de Apoio

da Escola, Grémio Estudantil, pais, RaIe]ilScilelar: 1 CACS-

da Educacao FUNDEB

comunidade local, movimentos culturais,

profissionais da educacao.

Marcos do Projeto Politico Pedagdégico

Como documento orientador da escola, o Projeto Politico Pedagoégico deve ser compreendido

e sistematizado considerando os seguintes marcos: situacional, conceitual e procedimental.

Didaticamente, mobilizamos questdes orientadoras que devem guiar o processo de reflexao
inicial e o fazer conjunto durante a elaboracao do PPP. Cada questdo estd intimamente ligada aos

marcos do PPP:

Marco Situacional

O que somos?

O Marco Situacional (O que somos?) pressupde a andlise do contexto da unidade escolar,
com especial atencao a identificacdo dos desafios e demandas da comunidade, escolar e local. Ou
seja, este marco exige o diagnostico das necessidades. Ainda, exige a identificagdo das forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas da comunidade escolar. Esse aspecto é também chamado de

Analise Swot.

No contexto do PPP, o Marco Situacional refere-se a anéalise detalhada do ambiente em que
a escola estd inserida e implica compreender as caracteristicas socioecondmicas dos sujeitos e

sujeitas que constituem a comunidade escolar, avaliar as condi¢des fisicas da escola e considerar
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as expectativas dos diversos atores envolvidos no processo educativo. Esse diagndstico é
fundamental para a construcao de um PPP que seja contextualizado e relevante para a realidade

da instituicao.

Alguns aspectos sdo essenciais para a definicdo do Marco Situacional. Veja-se:

O perfil dos estudantes;

A observancia das taxas de matricula nos altimos 5

Emografia escolar anos;

A andlise e ampla discussao sobre os indicadores de

qualidade e o fluxo escolar.

Contexto Socioecondmico Indices sociais, recursos disponiveis

Cultura e Comunidade Local Valores culturais, parcerias comunitarias

Desafios e Oportunidades Identificagdo de obstaculos e oportunidades
Tecnologia e Aprendizagem Digital Infraestrutura tecnolégica, competéncias digitais.
Diversidade e Inclusao Educacgdo inclusiva, equidade

Globalizacdo e Cidadania Global Preparagao para o mercado global, sustentabilidade.

Metodologias Ativas e Personalizacdo da Aprendizagem

Desafios e Oportunidades Emergentes

O Marco Situacional versa sobre um diagnostico profundo do contexto escolar, no qual sado
analisados os dados demograficos, os indicadores educacionais e sociais inerentes a escola e aos
estudantes. Essa andlise visa compreender com maior propriedade e de modo sistematico, as
reais necessidades e potencialidades dos estudantes e dos profissionais da escola, contribuindo

para a construgdo de um PPP contextualizado, eficaz e que seja vivo.

INPORTANTE

Ter clara a concepcdo de marco situacional e a sua importancia para a as decisdes na

definicdo de metas e estratégias no Projeto Politico Pedagoégico (PPP), cria condicGes para que as

acoes estejam alinhadas as necessidades reais da escola, promovendo uma gestdo mais engajada

e efetiva.
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Marco Conceitual

O que queremos?

O Marco Conceitual (O que queremos?) pressupde a definicdo de principios e valores que
deverdo orientar a construcao do PPP. Ou seja, importa nesse marco, a visdo educacional da
escola que deve privilegiar a formacdo de cidaddos criticos, capazes de analisar e questionar a
realidade ao seu redor. Para isso, os objetivos educacionais devem ser estabelecidos com o intuito
de promover o desenvolvimento integral dos estudantes, compreendendo tanto a aprendizagem
(dimensao cognitiva, intelectual) quanto o desenvolvimento pessoal (dimensao afetiva, emocional,

social, simbdlica etc.).

Compreenda: )

Os principios éticos e politicos devem orientar a pratica educativa, reconhecendo a liberdade

e a transformacao social como pilares fundamentais do seu fazer.
N _/

Marco Operacional

O que faremos?

Ja o Marco Operacional (O que faremos?) pressupde o detalhamento das agdes praticas
necessdrias para alcancar os objetivos estabelecidos pela escola. O principal instrumento para o
delineamento do referido marco é o plano de agdo que deve incluir um cronograma cuidadoso
das atividades a serem desenvolvidas, identificando os responséveis por cada agdo, bem como os

prazos para a sua execugéo € 0S recursos necessarios.

Lembre-se:

A efetivacao do PPP na pratica, deve ser guiada pelo plano de acao, zelando para que todas

as etapas sejam desenvolvidas de maneira organizada e eficiente
A\

E imprescindivel ainda, o monitoramento e a avaliacdo de modo continuo, processos
essenciais para o acompanhamento do progresso, a identificagdo de possiveis problemas e a

realizacdo de ajustes com vistas a manutencao do PPP.
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Passos para elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico

Identificagdo do Contexto Escolar (Localizagao,
Infraestrutura, Perfil socioecondmico dos

estudantes)

Diagnostico Institucional (Marco Situacional) Diagnéstico de Necessidades (Dificuldades de

aprendizagem, Questdes socioemocionais)

Andlise de Potencialidades (Talentos dos

rofessores, Iniciativas comunitarias

Discussdao Coletiva (Envolver gestores,
professores, estudantes e pais na definicio dos
Definicdo dos Principios e Valores (Marco Valores e objetivos)

Conceitual) Gestdo Democratica e  Participativa

(Mecanismos para garantir a participacdo ativa

da comunidade escolar)

Elaboracao do Plano de Agao (Marco Operacional)

Plano Detalhado (Ag¢des necessarias, Responsaveis, Prazos, Recursos)

Elaboracdo do Documento Final

Redacdo do PPP (Estruturar um documento claro e formal)

Divulgacdo a Comunidade

N

Transparéncia (Comunicar o PPP a

comunidade escolar e a sociedade)

Avaliacao e Monitoramento

Implementacao e Monitoramento (Colocar em pratica o PPP e monitorar o progresso);
(Verificar se os objetivos estao sendo alcancados e ajustar estratégias

)

Avaliacado Periddica

Revisao e Atualizacdo)

Revisdo Regular (Manter o PPP relevante e eficaz frente as mudancas)
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A confluéncia dos marcos situacional, conceitual e operacional é fundamental para que o
PPP transcenda um simples documento formal, tornando-se estratégia e recurso ativo, vivo e

colaborativo da gestao democrética.

Consideracoes Reflexivas

A educagao é dialodgica, logo deve valorizar a comunicacdo e a interacdo entre os sujeitos e

sujeitas da escola (profissionais, estudantes e comunidade local).

Em razao disso, é fundamental definir prioridades e aprendizagens especificas para cada
estudante, considerando as particularidades de cada turma e ano escolar, com base em avaliagdes
diagnosticas. Essa abordagem sistemédtica permite que o ensino seja mais eficaz e relevante,
atendendo as necessidades individuais dos estudantes. Além disso, é crucial proporcionar
condigdes reais para que os profissionais da educagdo se envolvam efetivamente nos processos

decisoérios da escola, criando um coletivo comprometido e participativo.

Afinal, o educador democratico tem o dever de reforcar a capacidade critica dos estudantes,
estimulando sua curiosidade e insubmissao. Uma das tarefas primordiais do educador é trabalhar
com os estudantes, de maneira rigorosa e metddica, ajudando-os a se aproximarem dos objetos
de conhecimento de forma critica e reflexiva. Para isso, é necessario que tanto educadores quanto
educandos sejam criativos, instigadores, inquietos, curiosos, éticos e engajados. Essas qualidades
sdo essenciais para criar um ambiente educacional dindmico e transformador, onde o didlogo e o

compartilhamento de ideias sao valorizados e promovidos (FREIRE, 2021, p. 26).
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Leitura Complementar
para Compreensdao da
Gestéo Democratica no
Processo Pedagogico da
Escola

Objetivando a compreensdo da gestdao pedagogica no processo pedagodgico da escola,
sugerimos algumas leituras complementares sobre a tematica do moédulo II. A leitura
complementar é uma pratica pedagégica comum no processo de formacado continuada, visto que
desempenha papel fundamental para apropriacdo tedrica e metodolégica que devem reverberar

no fortalecimento das praticas docentes dentro e fora da sala de aula.

A vista disso, selecionamos dois tipos de leituras complementares: audiovisuais (videos)
e textuais (artigos cientificos). No geral, sdo sugeridas 17 leituras complementares, sendo 4
videos (Gestao Escolar Democratica - Resumo da entrevista; Gestao Escola - o que caracteriza
uma escola democratica?; Avaliacao institucional - Gestao da escola e Gestores Escolares; Curso
de Formagdo: Gestores Escolares), e 13 artigos cientificos (Politicas educacionais, igualdade e
diferencas; Gestdao Democratica nos sistemas e na escola; Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996; Gestao da educagao escolar; Concepgao de curriculo em Dermeval Saviani e suas relagdes
com a categoria marxista de liberdade; Gestao democrética nos sistemas e na escola; Concepgoes
e processos democraticos de gestdo educacional; avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e
proposicdes; O papel do diretor escolar e a organizacdo do trabalho pedagégico: documentos
norteadores da escola; A educacdo, a politica e a administracao: reflexdes sobre a prética do
diretor de escola; Etica, educagao e cidadania; e Declaragdo de Salamanca: principios, politicas e

praticas na area das necessidades educativas especiais).
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Materiais Didaticos/Videos

Vitor Henrique Paro - Gestdao Escolar Democratica -

Clique Aqui;@

Resumo da entrevista.

Gestdo Escolar 31 - O que

caracteriza uma escola democratica?

Clique Aqui;'&:@}

Avaliacdo institucional -

Gestdo da escola #4 | Salto para o Futuro - TV Escola.

Clique Aqui.;'Qé(>

Curso de Formacao.

Gestores Escolares

Clique Aqui;‘x'{(‘)

Materiais Didaticos/Artigos

ARROYO, Arroyo. Politicas educacionais, igualdade e

diferencas Cliq ue Aq ui '\,@

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular: Ensino

Médio. Brasilia: MEC/Secretaria de Educacao Basica.

BRASIL. Gestao Democréatica nos sistemas e na escola

Clique Aqui:k

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Estabelece as diretrizes e bases para a educagao nacional.

Cligue Aqui:k

DOURADO, Luiz Fernando. Gestao da educacao escolar.

Brasilia: Universidade de Brasilia, Centro de Educacao a

Clique Aqui:,i\:-s}

QRede ColaborAgio Tocantins
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ps://www.youtube.com/playlist?list=PLMeIOXFEwEDdTNT6oebjJCUfG68jjrkSQ 
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/profunc/06gesteducesc.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=-TG1rfDVq_A

https://www.youtube.com/watch?v=pGG3Or2WhQ8
https://www.youtube.com/watch?v=3HrB4vNAsXM
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMeIOXFEwEDdTNT6oebjJCUfG68jjrkSQ
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/19969 10
http://portal.mec.govbr/seb/arquivos/pdf/11gesdem.pdf
http://www.mec.gov.br
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/profunc/06gesteducesc.pdf
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GAMA, CarolinaNozella. DUARTE, Newton. Concepgao decurriculoem Dermeval Saviani

e suas relagdes com a categoria marxista de liberdade. Revista Interface: Comunicacao,

Satde, Educagao Clique Aqui;@

GRACINDO, Regina Vinhaes. Gestdao democrética nos sistemas e na escola. / Regina

Clique Aqui.~,‘§§>

Vinhaes Gracindo. - Brasilia; Universidade de Brasilia

UCK, H Concepgdes e processos democréticos de gestdo educacional. 3. ed. Petrépolis

(R]): Vozes, 2008b. (Série Cadernos de gestdo, v. 2)

!

LUCKES], Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e proposicoes.

22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

PARANA. O PAPEL DO DIRETOR ESCOLAR E A ORGANIZACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO: documentos norteadores da escola chi que A QUi-‘I' 1

PARO, V.H. A educacao, a politica e a administracao: reflexdes sobre a pratica do diretor

de escola.

Clique Aqui;@

SAVIANI, Dermeval. A PEDAGOGIA HISTORICO-CRITICA, Revista RBBA: Revista
Binacional Brasil Argentina., vol. 3, n. 02., ano 2014.
SAVIANI, Dermeval. Etica, educacdo e cidadania. Revista n° 15, 2013.

Clique Aqui;@

UNESCO. Declaracdo de Salamanca. Sobre principios, politicas e praticas na area das

@ 86600 0QC 0 O

necessidades educativas especiais.

Clique Aqui;@
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https://www.scielo.br/j/icse/a/mZKXbDZVP4KsZkgWr9x7RTg/ 
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/?format=pdf&lang=pt 
https://www.scielo.br/j/icse/a/mZKXbDZVP4KsZkgWr9x7RTg/
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/11gesdem.pdf
http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/gestao_em_foco/gestao_escolar_unidade2.pdf
https://www.scielo.br/j/ep/a/z3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/?format=pdf&lang=pt
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ccs/pebII/saviani.pdf

http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf
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ATIVIDADE ASSINCRONA

" [
> MODULOII
Atividade em Servigo
TEMATICA:
Gestdo democratica no processo de gestdo pedagodgica da escola:
caminhos construtivos do projeto politico pedagégico
ACOMPANHAMENTO:

* Plantao Pedagogico Semanal
* Plantao para ajuste das trajetorias
* Estudo do Caderno de Orientacdo para o Planejamento da Gestao Pedagogica

* Grupo de WhatsApp
MONITORAMENTO

* Primeira entrega dos Planos para os Supervisores Regionais

* Relatérios de Evidéncia da formagao municipal

ATIVIDADE EM SERVICO

* Plano de Gestao Pedagogica das Unidades Escolares:

a. Plano da Oferta da EJA

b. Plano de Fortalecimento da Aprendizagem Ensino Fundamental
c. Plano de Oferta do AEE

d. Plano de Oferta da ECIQ

DATA DE CONCLUSAO
. 23/08/2024

PROCEDIMENTOS/INSTRUMENTOS EDUCATO
* Aplicativo EducaTO

2 IE2 secreTaria DA TOCANTINS S .
Nome D Kb EDUCAGAO | ATM
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~ ATIVIDADE SINCRONA
() ¥ DO PROCESSO

= ) FORMATIVO DO
MODULO II: YOUTUBE,
MEET E PRESENCIAL

\!
}-iﬁ':'.

ENCONTRO YOUTUBE youtube.com/@UndimeTocantins/streams

EDUCATO - MODULO i

ENCONTRO MEET

L ko b (@, Enlcaro
O papel da gestdo democratica nos
sistemas municipais: defini¢do,
finalidades e bases legais - -
Profa. Dra. Erica de Cassia Maia Ferreira C<I Iqu e Aq u I:‘ ’l_-
Formadora GesTO/EducaTO - Rede de ColaborAgio k = - Jf‘!n
@ B < VL U1 25 O o B

ENCONTRO PRESENCIAL

- '_"'_"""

J @’z@ %fi 4 staioh B by foatsiep

’ﬁ'h =

ESTAO DEMOCRATICA NO PROCESSO DE GESTAO
PEDAGOGICA DA ESCOLA: caminhos construtivos do
projeto politico pedagégico

i momemenes e 8 AL TR o T e 3 v (e

UFT | - —
M\N\sTéauErE “.rl_ LUFT ™ » “ SECRETARIA DA TOCANTINS e
EDUCACAD e tmrcie SHochTS ML N oane  EDUCAGAO \ ATM



http://youtube.com/@UndimeTocantins/streams

https://drive.google.com/file/d/1Y9TFGKAKKeLdxtYFoZnhbg5BF7KVGWQw/view?usp=drive_link

https://drive.google.com/file/d/1TMmLByqhbybhvgK4s8bITSQhLnT1Z8-u/view?usp=drive_link

DUVIDAS?
PROCESSO FORMATIVO
DO MODULOII
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DUVIDAS DO
PROCESSO
@ FORMATIVODO
@ MODULO I

diretrizes do Programa EducaTO, esta sistematizado

em dois eixos: formacdo continuada (eixo I) e
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo (eixo
II). A luz dessa organizacdo técnica, administrativa
e pedagogica, a equipe do Projeto GesTO também se estrutura operacionalmente por eixos,

conforme Figura 6:

Figura 6 - Organizacao operacional da equipe do Projeto GesTO

Fonte: Programa EducaTO (2024)

2 IE2 secreTaria DA TOCANTINS S
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O EIXO I consiste na formacao continuada para gestao do processo pedagégico, com vista

na recomposicdo das aprendizagens de alfabetizacao.

2

-

e

Se vocé estiver com duvidas no processo formativo do eixo I do Projeto GEsTO,
sobretudo na realizacido da atividade assincrona, entre em contato com a Formadora
Dra. Erica de Cassia Maia Ferreira

f-ll
®

O EIXO II se constitui nas acdes de acompanhamento, monitoramento e avaliacao da gestao

pedagodgica para o aprimoramento do processo de gestdo escolar.

Se vocé estiver com duvidas no processo formativo do eixo Il do Projeto GEsTO entre
em contato com o/a Supervisor/a EducaTO de sua regional:

Gurupi e Guarai - Esp. Viviany Cardoso

Araguaina e Arraias - Esp. Valdjane Melo

Tocantinopolis e Pedro Afonso - Me. Priscila Machado
Araguatins e Colinas - Esp. Rodson Barbosa
Palmas e Paraiso - Esp. Maria do Rosario Rodrigues

Porto Nacional, Miracema e Dianépolis - Esp. Cristiane Hermelinda Santos

Todavia, se estiver com duividas gerais do Projeto GesTO, entre em

contato com a coordenadora Dra. Leni Feitosa.

/\ h Rede ColaborAgao Tocantins
PROGRAMA DE :ORM»\CAO ACOMPANHAMENTO.
w ‘. MONITORAMENTO E AVALIACAO
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Vitor Henrique Paro - Gestdo Escolar Democrética - Resumo da entrevista. Disponivel em: ht-
tps:/ /www.youtube.com/watch?v=-TG1rfDVq_A

Gestao Escolar 31 - O que caracteriza uma escola democrética? Disponivel em: https://www.
youtube.com/watch?v=pGG30r2WhQ8
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https:/ /www.youtube.com/watch?v=3HrB4vNAsXM

Curso de Formacao. Disponivel em: https:/ /www.youtube.com/ playlist?list=PLMelOXFEwWED
dTNT60ebj] CUG68jjirkSQ

/ERede ColaborAgéo Tocantins

PROGRAMA DE FORMACAO, ACOMPANHAMENTO.
(4 L) MONITORAMENTO E AVALIACAO




060«
O e®xO¢

Caderno Pedagégico do Médulo Il [ GesTO

Materiais Didaticos/Artigos

ARROYO, Arroyo. Politicas educacionais, igualdade e diferengas (2021). Disponivel em: https:/ /
seer.ufrgs.br/rbpae/article/view /19969 10). Acesso em 5 de maio de 2024.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular: Ensino Médio. Brasilia: MEC/Secretaria de Educa-
cao Basica, 2018.

BRASIL. Gestao Dmocrética nos sistemas e na escola. Disponivel em: http:/ /portal.mec.gov.br/
seb/arquivos/pdf/11gesdem.pdf.

BRASIL. Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases para a educagao
nacional. Disponivel em www.mec.gov.br. Acesso em 23 mai. 2012.

DOURADO, Luiz Fernando. Gestao da educacao escolar. Brasilia: Universidade de Brasilia, Cen-
tro de Educacdo a Distancia, 2006. Disponivel em: http:/ /portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/
profunc/06gesteducesc.pdf

GAMA, Carolina Nozella. DUARTE, Newton. Concepcdo de curriculo em Dermeval Saviani e
suas relagdes com a categoria marxista de liberdade. Revista Interface: Comunicacao, Saade, Edu-
cacdo, 2017. Disponivel em: https:/ /www.scielo.br/j/icse/a/mZKXbDZVP4KsZkgWr9x7RTg/

GRACINDO, Regina Vinhaes. Gestao democrética nos sistemas e na escola. / Regina Vinhaes
Gracindo. - Brasilia: Universidade de Brasilia, 2007. 72 p. : il. Disponivel em: http:/ /portal.mec.
gov.br/seb/arquivos/pdf/11gesdem.pdf.

LUCK, H Concepgdes e processos democréticos de gestdo educacional. 3. ed. Petrépolis (R]): Vo-
zes, 2008b. (Série Cadernos de gestao, v. 2)

LUCKES]I, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar: estudos e proposicdes. 22. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2011.

PARANA. O PAPEL DO DIRETOR ESCOLAR E A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDA-
GOGICO: documentos norteadores da escola. Disponivel em: http:/ /www.gestaoescolar.diaa-
dia.pr.gov.br/arquivos/File/ gestao_em_foco/gestao_escolar_unidade2.pdf

PARO, V.H. A educagao, a politica e a administracdo: reflexdes sobre a prética do diretor de es-
cola. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ep/a/zZ3kMwmdfKMTGM6pb6ZKzXjt/ ?format
=pdf&lang=pt

SAVIANI, Dermeval. A pedagogia histérico-critica, Revista RBBA: Revista Binacional Brasil Ar-
gentina., vol. 3, n. 02., ano 2014.

SAVIANI, Dermeval. Etica, educacao e cidadania. Revista n° 15, 2013. Disponivel em: http://
www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/ccs/pebll/saviani.pdf

UNESCO. Declaragao de Salamanca. Sobre principios, politicas e préticas na area das necessi-
dades educativas especiais. Disponivel em: http:/ /portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/sala-
manca.pdf. Acesso em: 23 mai. 2012.

2 I sccreTaRiA DA TOCANTINS S -
wowe D) Wiocao e EDUCAGAO | ATm




	APRESENTAÇÃO
	SÚMULA DO MÓDULO II
	EMENTA, CONTEÚDO E OBJETIVOS DO PROCESSO FORMATIVO 
	EIXO I - FORMAÇÃO CONTINUADA/GesTO
	PLANO PEDAGÓGICO 
	DO MÓDULO II
	GESTÃO DEMOCRÁTICA NO PROCESSO PEDAGÓGICO DA ESCOLA: CAMINHOS CONSTRUTIVOS DO PROJETO POLÍTICO PEDAGÓGICO 

	REFLEXÕES TEÓRICAS
	DO PROCESSO FORMATIVO 
	DO MÓDULO II
	O papel da gestão democrática nos sistemas municipais: definição, finalidades e bases legais 
	O papel da Gestão democrática no trabalho pedagógico da escola 
	Mas, afinal, no que consiste uma gestão escolar democrática?
	Bases Legais para a organização democrática da escola pública
	Instrumentos e estratégias da gestão democrática na escola
	Processo construtivo do Projeto Político-Pedagógico
	Mas como seria essa influência, essa intervenção intencional sobre a realidade?
	Então, que instrumentos e estratégias a escola tem para desenvolver a política de gestão democrática?
	E o que vem antes da elaboração do PPP??                                                                   	
	 Quem participa do PPP?
	Marcos do Projeto Político Pedagógico
	Marco Situacional 
	O que somos? 
	Marco Conceitual 
	O que queremos?
	 Marco Operacional 
	O que faremos?
	Passos para elaboração do Projeto Político Pedagógico
	  Considerações REFLEXIVAS

	Para compreensão da 
	gestão democrática no processo pedagógico da escola
	ATIVIDADE ASSÍNCRONA 
	MÓDULO II  
	ATIVIDADE SÍNCRONA 
	MÓDULO II: 
	YOUTUBE, MEET E PRESENCIAL
	DÚVIDAS?
	PROCESSO FORMATIVO
	DO MÓDULO II 
	Referências
	Materiais Didáticos/Artigos

